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Değerli mütevellilerimiz,

2023–2025 dönemine dair faaliyetlerimizi sizlerle sunmak ve bu dönemin bizlere ŝğŵĈƄƄĩľŁĈŵĩŉĩ bir-
ŁĩľƄĈȥăĈğĈŵŁĈŉăĩŵňĈľȥĩĀĩŉȥüƊȥŵàŲŒŵƊȥŻĩƵŁĈŵŁĈȥŲàƬŁàžĪƬŒŵƊƵȪȥAĈŵĩăĈȥüĪŵàľƄĪğĪňĪƵȥüƊȥĩľĩȥƬĪŁȥüĩŵŁĩľƄĈȥăƑžƑŉ-
menin, ƑŵĈƄňĈŉĩŉȫȥŲàƬŁàžňàŉĪŉȥƥĈȥăàƬàŉĪžňàŉĪŉȥăàȥľàƬăĪŉĪȥƄƊƄƄƊğƊňƊƵȥƬĪŁŁàŵȥŒŁăƊȪȥ!ĈžĩƄŁĩȥƵŒŵŁƊľŁàŵĪȥ
ăàȥŒŁàŉȥüƊȥăŝŉĈňăĈȥƥàľĝĪňĪƵĪȥĩŁĈŵĩƬĈȥƄàžĪňàľȥĩĀĩŉȥƊğŵàžƄĪľȫȥüƊŉăàȥăàȥüĩŵȥŝŁĀƑăĈȥăĈȥüàžàŵĪŁĪȥŒŁăƊğƊ-
ňƊƵȥĩĀĩŉȥňƊƄŁƊƬƊƵȪ

¤àŵĩĥȥÅàľĝĪȥŒŁàŵàľȫȥľƊŵƊŁăƊğƊňƊƵȥĞƑŉăĈŉȥüƊȥƬàŉàȥƄàŵĩĥĀĩŁĩğĩȥƬàŁŉĪƵýàȥàľàăĈňĩľȥüĩŵȥăĩŻĩŲŁĩŉȥŒŁàŵàľȥ
ăĈğĩŁȫȥàƬŉĪȥƵàňàŉăàȥăĈňŒľŵàƄĩľȥüĩŵȥƄŒŲŁƊňƊŉȥƄĈňĈŁȥƄàžŁàŵĪŉăàŉȥüĩŵĩȥŒŁàŵàľȥĈŁĈȥàŁăĪľȪȥ¤àŵĩĥĩȭȥĈŁĈžƄĩŵĈŁȫȥ
ĀŒľȥƬŝŉŁƑȫȥĀŒğƊŁýƊȥƥĈȥľàňƊȥƬàŵàŵĪŉĪȥĞŝƵĈƄĈŉȥüĩŵȥŲĈŵŻŲĈľƄĩǃĈȥăĈğĈŵŁĈŉăĩŵňĈȥĥĈăĈǂňĩƵĩȥüƊȥăŝŉĈňăĈȥ
ăĈȥľàŵàŵŁĪŁĪľŁàȥŻƑŵăƑŵăƑľȪȥ

�Ɗȥ ĥĈăĈǂňĩƵĩȥ ĞĈŵĀĈľŁĈžƄĩŵňĈľȥ àăĪŉàȥ àƄƄĪğĪňĪƵȥ Ĉŉȥ önemliȥ àăĪňŁàŵȥ ĩľĩȥ ĀàŁĪžňàȥ ĞŵƊüƊňƊƵƊȥ ĥàƬàƄàȥ
ĞĈĀĩŵňĈľȥŒŁăƊȪȥ�ƊȥĀàŁĪžňàȥĞŵƊŲŁàŵĪȥ*ňĈľȥ¤àŵĩĥĀĩŁĈŵĩȥ�ğĪȥƥĈȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ĩŉŻĩƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥAŵƊüƊȥŒŁăƊȪ

*ňĈľȥƄàŵıĥıȥƥĈȥƄàŵıĥĀıŁığıȫȥĈŉȥĞƑĀŁƑȥŒŁăƊğƊȥľƑŵĈŻĈŁȥ_ƊƵĈƬɍăĈȥǎǌȪȥƬƑƵƬĪŁĪŉȥŻŒŉŁàŵĪŉăàŉȥüƊȥƬàŉàȥıŁĞıȥľàƬüĈ-
ăĈŵľĈŉȫȥľƑŵĈŻĈŁȥAƑŉĈƬɍăĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥăĈȥăàĥıŁȥŒŁăƊğƊȥĀĈžıƄŁıȥƑŁľĈŁĈŵăĈȥŝŉĈňŁıȥüıŵȥýàŉŁàŉňàȥƬàžàňàľ-
ƄàȪȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥüƊȥýàŉŁàŉňàƬàȥĈňĈľȥƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥƬàƬĪňŁàăĪğĪȥľıƄàŲŁàŵȥƥĈȥĈňĈľȥŝŵĞƑƄŁĈŵıȥıŁĈȥăƑƵĈŉ-
ŁĈăığıȥľŒŉĝĈŵàŉŻŁàŵŁàȥľàƄľĪȥŻƊŉňƊžƄƊŵȪȥ*ňĈľȥ¤àŵıĥĀıŁĈŵıȥ�ğĪȥüƊȥľàƄľĪŉĪŉȥüıŵȥăĈƥàňĪȥŉıƄĈŁığıŉăĈȥŒŁƊžƄƊȪ

¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥĞŵƊüƊȥıŻĈȫȥƄàŵıĥĀıŁıľȥàŁàŉĪŉăàȥàľƄıĝȥŒŁàŵàľȥƑŵĈƄıňȥƬàŲàŉȥľàăĪŉȥƄàŵıĥ-
ĀıŁĈŵıȫȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥĀàƄĪŻĪȥàŁƄĪŉăàȥüıŵŁĈžƄıŵňĈľȥƥĈȥüƊȥàŁàŉăàȥƬàŲƄĪľŁàŵĪȥƑŵĈƄıňŁĈŵıȥŲàƬŁàžňàľȫȥĀŒğàŁƄňàľȥ
ƥĈȥĞŝŵƑŉƑŵȥľĪŁňàľȥàňàýĪƬŁàȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉăàȥĀàŁĪžàŉȥľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵȥƄàŵàĝĪŉăàŉȥľƊŵƊŁăƊȪȥ�ƊȥĞŵƊŲȥ
ƑƬĈŁĈŵıȫȥǎǌǍǕɍăàŉȥüĈŵıȥăƑƵĈŉŁĈŉĈŉȥɊ_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻɋŁàŵĪŉàȥăĈŻƄĈľȥƥĈŵňĈľȥŻƊŵĈƄıƬŁĈȥ
ľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵȥàğĪŉĪȥĞĈŉıžŁĈƄňĈƬĈȥăĈƥàňȥĈƄňĈľŁĈȥüıŵŁıľƄĈȫȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥĀàƄĪŻĪȥàŁƄĪŉăàȥŒŁƊžƄƊŵăƊľŁàŵĪȥ
ĀàŁĪžňàȥƥĈȥŒľƊňàȥĞŵƊŲŁàŵĪȫȥľıƄàŲȥƥĈȥăĈŵĞıȥŲŵŒĻĈŁĈŵıȫȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ¤àŵıĥȥăĈŵĞıŻıŉĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥ
ƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥĥàƵĪŵŁàăĪľŁàŵĪȥŝƵĈŁȥŻàƬĪŁàŵȫȥƬƊŵƄıĀıȥƥĈȥƬƊŵƄăĪžĪȥŻıƥıŁȥƄŒŲŁƊňŁàȥľƊŵăƊľŁàŵĪȥıŁıžľıŁĈŵŁĈȥĀà-
ŁĪžňàŁàŵĪŉàȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪȥǎǕȥ_àŻĪňȥǎǌǎǐȥƄàŵıĥıŉăĈȥƑĀƑŉýƑŻƑȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥ_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ
¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȫȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥĞŵƊüƊŉƊŉȥľàƄľĪŁàŵĪƬŁàȥiıňàŵȥ�ıŉàŉȥAƑƵĈŁȥ�àŉàƄŁàŵȥ
±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȥƥĈȥüƑŉƬĈŻıŉăĈľıȥ_àăĪŉȥ�ŵàžƄĪŵňàŁàŵĪȥªƬĞƊŁàňàȥƥĈȥ�ŵàžƄĪŵňàȥiĈŵľĈƵıȥɂ_�iɃȥƥĈȥ¤àŵıĥȥ
ÅàľĝĪȥıžȥüıŵŁığıƬŁĈȥăƑƵĈŉŁĈŉăıȪ

�ƊȥăŒğŵƊŁƄƊăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăığıňıƵȥüıŵȥăığĈŵȥŝŉĈňŁıȥŲŵŒĻĈȥıŻĈȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȪȥƬĪŁĪȥƥĈŻıŁĈŻıƬŁĈȥüàž-
ŁàƄƄĪğĪňĪƵȥǍǎȥýıŁƄŁıľȥüƑƬƑľȥƬàƬĪŉȥăıƵıŻıȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥňŒăĈŵŉŁĈžňĈȥŻƑŵĈýıŉĈȥĈŁĈžƄıŵĈŁȥƥĈȥăıŻıŲŁıŉŁĈŵȥàŵàŻĪȥ
üıŵȥƬàľŁàžĪňȥĞĈƄıŵıƬŒŵȪȥ�ĈŵıăĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȫȥàƵĪŉŁĪľŁàŵȫȥŻıƬàŻàŁȥăƑžƑŉýĈȫȥľĈŉƄŁĈžňĈȫȥĀĈƥŵĈȥƄàŵıĥıȫȥ
ŁàıľŁıľȫȥŻàŉàƄȥƥĈȥıžĀıȥĥàŵĈľĈƄŁĈŵıȥĞıüıȥàŁàŉŁàŵăàȥľàŲŻàňŁĪȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵňĈŁĈŵĈȥƬĈŵȥƥĈŵıŁăıȪȥ�ƊȥľıƄàŲŁàŵȥ
ƬàŁŉĪƵýàȥüıŵĈŵȥƄàŵıĥŻĈŁȥàŉàŁıƵȥăĈğıŁȫȥàƬŉĪȥƵàňàŉăàȥľàňƊŻàŁȥăƑžƑŉýĈƬĈȥľàƄľĪȥŻƊŉàŉȥňĈƄıŉŁĈŵăıŵȪȥ�Ɗȥ
üƑƬƑľȥŲŵŒĻĈƬıȥƊƵƊŉȥƥĈȥƵŒŵŁƊȥüıŵȥŻƑŵĈýıŉȥŻŒŉƊŉăàȥƄàňàňŁàňàƬàȥƬàľŁàžƄĪğĪňĪƵȥıĀıŉȥĞƊŵƊŵŁƊƬƊƵȪȥ�àžƄàȥ
ĈăıƄŒŵȥƥĈȥƬàƵàŵŁàŵȥŒŁňàľȥƑƵĈŵĈȥƄƑňȥĈňĈğıȥĞĈĀĈŉŁĈŵĈȥƄĈžĈľľƑŵȥĈăıƬŒŵƊƵȪ

ÌĈŵĈŁȥƬŝŉĈƄıňŁĈŵŁĈȥĞĈŁıžƄıŵăığıňıƵȥıžüıŵŁıľŁĈŵıȥăĈȥüƊȥăŝŉĈňıŉȥŝŉĈňŁıȥľàƵàŉĪňŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȪȥ�ƊŉŁàŵĪŉȥ
üàžĪŉăàȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥ ıŁĈȥăƑƵĈŉŁĈăığıňıƵȥ ɊsŻňàŉŁĪɍăàŉȥAƑŉƑňƑƵĈȥ�ƊŵŻàȥ*ňĈľȥƥĈȥ
*ŉăƑŻƄŵıȥ¤àŵıĥıɋȥªŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥ�ĈňŲŒƵƬƊňƊȥĞĈŁıƬŒŵȪȥ�ƊȥŻĈňŲŒƵƬƊňȥľĈŉƄıŉȥƑŵĈƄıňȥĞĈĀňıžıŉıȥüĈŁĞĈ-
ŁĈƬĈŉȥĀŒľȥŝŉĈňŁıȥüıŵȥüıŁıňŻĈŁȥƄŒŲŁàŉƄĪȥŒŁăƊȪȥ�ƬŵĪýàȥŻĈňŲŒƵƬƊňȥüıŁăıŵıŁĈŵıŉăĈŉȥŒŁƊžàýàľȥľıƄàüĪňĪƵȥăàȥ
ĥàƵĪŵŁĪľȥàžàňàŻĪŉăàȪȥ�ƊŵŻàɍŉĪŉȥĈŉăƑŻƄŵıȥ ƄàŵıĥıȥƥĈȥňıŵàŻĪȥ ıŁĈȥ ıŁĞıŁŁıȥŒŁàŵàľȥăàȥüàžŁàăĪğĪňĪƵȥiĈŵıŉŒŻȥ
?àüŵıľàŻĪɍŉăàŉȥ ĞƑŉƑňƑƵĈȥ ƊŁàžàŉȥ üĈŁĞĈŁĈŵıŉȥ ăıĻıƄàŁŁĈžƄıŵıŁňĈŻıȥ ŲŵŒĻĈŻıƬŁĈȫȥ ľàňƊŻàŁȥ àŵžıƥȥ üıŁıŉýıŉĈȥ
ľàƄľĪȥŻƊŉňàƬĪȥàňàĀŁĪƬŒŵƊƵȪ

�ıŵȥüàžľàȥ ıžüıŵŁığıȥƬàŲƄĪğĪňĪƵȥƬŝŉĈƄıňȥăĈȥ±ŻľƑăàŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥŒŁăƊȪȥ±ŻľƑăàŵȥüĈŁĈăıƬĈŻıȥ ıŁĈȥƬƑŵƑƄƄƑ-
ğƑňƑƵȥɊ_àăĪŉȥ�éŉıŁĈŵıŉȥTƵıŉăĈɋȥĞĈƵıȥŵŒƄàŻĪȫȥsŻňàŉŁĪȥăŝŉĈňıŉăĈȥľàăĪŉŁàŵĪŉȥľàňƊŻàŁȥàŁàŉȥƑƵĈŵıŉăĈľıȥ
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ĈƄľıŁĈŵıŉıȥňıňàŵŁĪľȥƥĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥĈľŻĈŉıŉăĈȥĞŝŵƑŉƑŵȥľĪŁăĪȪȥ�ƬŉĪȥıžüıŵŁığıƬŁĈȫȥĀŒýƊľŁàŵàȥƬŝŉĈŁıľȥ
ŻàŉàƄȥŒăàľŁĪȥ Ƅàŵıĥȫȥ ĝĈŁŻĈĝĈȥƥĈȥĀŒýƊľȥĥàľŁàŵĪȥàƄŝŁƬĈŁĈŵıȥăƑƵĈŉŁĈƬĈŵĈľȥƥàľĝĪňĪƵĪȥ ĝàŵľŁĪȥŻŒŻƬàŁȥĞŵƊŲŁàŵȥ
àŵàŻĪŉăàȥĞŝŵƑŉƑŵȥľĪŁăĪľȪȥ*ƄľĩŉŁĩľȥăĩƵĩŁĈŵĩňĩƵȫȥüƊȥăŝŉĈňăĈȥăĈȥľƊƥƥĈƄŁĈȥăĈƥàňȥĈƄƄĩŵăĩğĩňĩƵȥĝààŁĩƬĈƄŁĈŵ-
ĩňĩƵĩŉȥüàžĪŉăàȥĞĈŁăĩȪȥɊ�ĈŵžĈňüĈȥ_ŒŉƊžňàŁàŵĪɋȫȥɊ�ľŁȻĪȥ_ĪŻŻàȥ�àŁĪȥ�ŝƬŁĈžĩŁĈŵĩɋȫȥɊiĩŉĈŵƥàȥ_ŒŉƊžňàŁàŵĪɋȥ
ĞĩüĩȥăĩƵĩŁĈŵȫȥĥĈňȥňĈľéŉŻàŁȥĥĈňȥăĈȥƄĈňàƄĩľȥĀĈžĩƄŁĩŁĩğĩƬŁĈȥ ĩƵŁĈƬĩýĩƬŁĈȥüƊŁƊžƄƊȪȥ¤àžŵàăàȥŻĩƬàŻĈƄȫȥňƑŁľĩ-
ƬĈƄȫȥĥàƬƥàŉȥƄàŵĩĥĩȫȥŻĪŉĪĝȥňƑýàăĈŁĈŻĩȫȥĈŉĈŵĻĩȫȥľƑŁƄƑŵĈŁȥňĩŵàŻȥĞĩüĩȥĀŒľȥŻàƬĪăàȥľŒŉƊƬƊȥ¤ƑŵľĩƬĈɍŉĩŉȥăŝŵƄȥ
üĩŵȥƬàŉĪŉăàŉȥàľàăĈňĩŻƬĈŉŁĈŵȥƥĈȥàŵàžƄĪŵňàýĪŁàŵŁàȥƄàŵƄĪžƄĪľȪȥjƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàȥƥĈȥAƑŁàƬȥÌĪŁňàƵɍĪŉȥľŒŒŵ-
ăĩŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥĥàƵĪŵŁàŉàŉȥƥĈȥĝàŵľŁĪȥàŁàŉŁàŵăàȥĀàŁĪžàŉȥľàăĪŉȥƄàŵĩĥĀĩŁĈŵĩŉȥĀàŁĪžňàŁàŵĪŉĪȥŲàƬŁàžƄĪľŁàŵĪȥ
�ľŁɆĪȰ_ĪŻŻàȥŻĈŵĩŻĩȥüƑƬƑľȥĩŁĞĩȥƄŒŲŁàňàƬàȥăĈƥàňȥĈƄƄĩȪȥ�ƬžĈȥsƵĩŁȥƥĈȥ�ƬžĈȥ_ŝŻĈȥ�àăƊŵɍƊŉȥŒŵĞàŉĩƵàŻƬŒŉȥƥĈȥ
ňŒăĈŵàƄŝŵŁƑľŁĈŵĩŉĩȥƑŻƄŁĈŉăĩľŁĈŵĩȥƥĈȥ�àüàŉýĪȥÜniversitesiȥüƑŉƬĈŻĩŉăĈľĩȥTŻƄàŉüƊŁȥ�ŒŁĩƄĩľàŁàŵĪȥiĈŵľĈƵĩȥ
ĩŁĈȥĩžüĩŵŁĩğĩȥĩŁĈȥiĩŉĈŵƥàȰ_ŒŉƊžňàŁàŵĪɍŉăàȥɊ¤àŵĩĥƄĈȥTŻƄàŉüƊŁɋàȥŒăàľŁàŉàŵàľȫȥsŻňàŉŁĪȥTňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊ ve 
¤ƑŵľĩƬĈȥ�ƊňĥƊŵĩƬĈƄĩȥƄàŵĩĥĩŉăĈȫȥĝàŵľŁĪȥƬƑƵƬĪŁŁàŵĪȥƥĈȥăŝŉĈňŁĈŵĩȥľàŲŻàƬàýàľȥüĩĀĩňăĈȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉ siyasi, 
ĈľŒŉŒňĩľȫȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥƥĈȥľĈŉƄŻĈŁȥƥàŵŁĪğĪȥĈŁĈȥàŁĪŉăĪȪȥ�ƬŵĪýàȫȥ�ŵàŁĪľȥǎǌǎǐȻiàƬĪŻȥǎǌǎǑȥăŝŉĈňĩŉăĈȥƄàŵĩĥĀĩȥ
�ƊŵàľȥsŉàŵàŉɍĪŉȥ¤àŵĩĥȥÅàľĝĪȥàăĪŉàȥjàăĩŵȥAàŻƄŵŒŉŒňĩȥ�ŁàƄĝŒŵňƊȥĩŁĈȥŒŵƄàľȥăƑƵĈŉŁĈăĩğĩȥɊiƊƄĝàľƄàȥ¤àŵĩĥȥ
_ŒŉƊžňàŁàŵĪɋȥăĩƵĩŻĩŉăĈȫȥjàăĩŵȥAàŻƄŵŒŉŒňĩɍŉĩŉȥňƊƄĝàľŁĪȥľŒŉĝĈŵàŉŻȥŻàŁŒŉƊȥĩňľàŉŁàŵĪȥľƊŁŁàŉàŵàľȥĞàŻ-
ƄŵŒŉŒňĩȥƄàŵĩĥĩȥàŁàŉĪŉăàȥĀàŁĪžàŉ önemliȥàŵàžƄĪŵňàýĪŁàŵĪŉȥňĈŉƑŁĈŵĩȥĈžŁĩğĩŉĩŉăĈȥŻŒĥüĈƄŁĈŵȥăƑƵĈŉŁĈŉăĩȪȥ

ÅàľĝĪňĪƵĪŉȥĈŉȥüƑƬƑľȥĩĝƄĩĥàŵȥľàƬŉàğĪȥŒŁàŉȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȰ¤àŵĩĥȥăĈŵĞĩňĩƵĩȥĈľŒŉŒňĩľȥàĀĪăàŉȥàŵƄàŉȥňàŻŵà-
ǃàŵĪŉàȥŵàğňĈŉȥ ĩĀĈŵĩľȥƥĈȥľàŁĩƄĈŻĩŉăĈŉȥŝăƑŉ vermeden ĀĪľàŵňàƬàȥăĈƥàňȥĈƄƄĩľȪȥ$ĈŵĞĩăĈȥüĩŵȥüàƬŵàľȥ
ăĈğĩžĩňĩȥŒŁàŵàľȥĈăĩƄŝŵƑňƑƵȥ*ŵĥàŉȥ_ĈŁĈžŒğŁƊȥƬĈŵĩŉĩȥ~ƵĞĈȥ*ŵƄĈňȥƥĈȥ*Łĩĝȥ_ĈƥŻĈŵȥ~ƵĈŵɍĈȥăĈƥŵĈƄƄĩȪȥȥȥǎǌǎǎȥ
�ŵàŁĪľȥàƬĪŉăàŉȥĩƄĩüàŵĈŉȥƬàƬĪŉŁàăĪğĪňĪƵȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȰ¤àŵĩĥȰ�ľàăĈňĩȷȰsŻňàŉŁĪȰ¤ƑŵľĩƬĈȰ!àŁĪžňàŁàŵĪ der-
ĞĩŻĩŉĩŉȥĈăĩƄŝŵŁƑğƑŉƑȥiĈŁĩľĈȥ?ĩŵƑƵàŉȥ$ĈňĩŵƄàžȥƥĈȥ*ňŵàĥȥ�ĪŵŵĪȥ±ĀĈŵ ƑŻƄŁĈŉăĩŁĈŵȪȥ�ƊȥŻƑŵĈȥĩĀĩŉăĈȥƬĈŉĩȥ
ŻàƬĪŁàŵĪƬŁàȥƑŁľĈňĩƵăĈľĩȥàľàăĈňĩľȥüĩŁĞĩȥƑŵĈƄĩňĩŉĈȥľàƄľĪăàȥüƊŁƊŉňàƬàȥăĈƥàňȥĈăĈŵĈľȫȥ ľĪŻàȥüĩŵȥŻƑŵĈȥ
ĩĀĩŉăĈȥàƄĪĝȥàŁàŉȥƥĈȥŻàƬĞĪƬŁàȥàŉĪŁàŉȥüĩŵȥƬàƬĪŉȥĥàŁĩŉĩȥàŁăĪȪ

ȥ¤àŵĩĥȥÅàľĝĪȥÌƊŵƄȥÌàƬĪŉŁàŵĪȫȥàŵƄàŉȥňàăăĩȥƵŒŵŁƊľŁàŵàȥŵàğňĈŉȥĝààŁĩƬĈƄŁĈŵĩŉĩȥăĈƥàňȥĈƄƄĩŵăĩȪȥTŻňĈƄȥ�ľĀàɍŉĪŉȥ
ĞĈŉĈŁȥ ƬàƬĪŉȥ ƬŝŉĈƄňĈŉŁĩğĩŉĩȥ ƑŻƄŁĈŉăĩğĩȥ ÌƊŵƄȥ ÌàƬĪŉŁàŵĪȫȥ �ƊňĥƊŵĩƬĈƄɍĩŉȥ ǍǌǌȪȥ ƬĪŁĪȥ ƑƵĈŵĩŉĈȥ ŒŁàŉȥ ŻĈŵĩňĩƵȥ
ăĪžĪŉăàȥƬĈŉĩȥĈŻĈŵŁĈŵȥăĈȥƬàƬĪňŁàăĪȪȥ�ƊȥľĩƄàŲŁàŵȥàŵàŻĪŉăàȥiàƊŵƊŻȥ�ĈĩŉľŒƦŻľĩɍŉĩŉȥ¤ƑŵľĩƬĈȰ¤àŵĩĥĩɍŉĩŉȥ
ƬàŉĪȥŻĪŵàȥsŻňàŉŁĪɍăàȥƄŒŲŵàľȥňƑŁľĩƬĈƄĩȫȥüàŻĪŉȥƄàŵĩĥĩȫȥŻĈŉăĩľàȥƄàŵĩĥĩȫȥĈŁĈľƄŵĩľȥƄàŵĩĥĩȥĞĩüĩȥĝàŵľŁĪȥàŁàŉŁàŵăàȥ
ăĈğĈŵŁĩȥľĩƄàŲŁàŵȥŒľƊƬƊýƊŁàŵŁàȥüƊŁƊžƄƊȪȥ�ƬŵĪýàȥ�a?�ȥÌàƬĪŉŁàŵĪȥ ĩŁĈȥŒŵƄàľŁĪğàȥĞĩăĈŵĈľȫȥ ƄĈľŵàŵȥüàŻĪňĪŉĪȥ
ƬàŲàňàăĪğĪňĪƵȥ ĀĈžĩƄŁĩȥ ľĩƄàŲŁàŵĪȥ ŒŵƄàľȥ ƬàƬĪŉȥ ŒŁàŵàľȥ ŒľƊƬƊýƊƬŁàȥ üƊŁƊžƄƊŵàŵàľȫȥ ƥàľĝĪňĪƵàȥňàăăĩȥ ƥĈȥ
ľàňƊŻàŁȥĝàƬăàȥŻàğŁàňàƬĪȥüàžàŵăĪľȪ

*ğĩƄĩňȥĝààŁĩƬĈƄŁĈŵĩňĩƵȥĀĈŵĀĈƥĈŻĩŉăĈȥ�ŉľàŵàɍăàľĩȥŒǂŻĩňĩƵăĈȥƥĈȥĀĈƥŵĩňĩĀĩȥŒŁàŵàľȥăƑƵĈŉŁĈăĩğĩňĩƵȥsŻ-
ňàŉŁĪýàȥŻĈňĩŉĈŵŁĈŵĩȫȥözellikleȥĞĈŉĀȥàŵàžƄĪŵňàýĪŁàŵȥĩĀĩŉȥönemliȥüĩŵȥľàƬŉàľȥŒŁƊžƄƊŵăƊȪȥ�ƬŵĪýàȥĀĈžĩƄŁĩ 
ŲàƬăàžŁàŵŁàȥŒŵƄàľȥĈƄľĩŉŁĩľŁĈŵȥăƑƵĈŉŁĈăĩľȪȥ_ŒŵƊňàȥ�ľàăĈňĩŻĩƬŁĈȥüĩŵŁĩľƄĈȥňƑĥĈŉăĩŻȥƥĈȥňĩňàŵŁàŵàȥ
özelȥsŻňàŉŁĪýàȥĈğĩƄĩňŁĈŵĩƬŁĈȥƄĈľŉĩľȥňĈƄĩŉŁĈŵĩŉȥŒľƊŉňàŻĪŉàȥľàƄľĪȥŻàğŁàăĪľȪȥ�ƊŵàľȥsŉàŵàŉɍĪŉȥľŒŒŵ-
ăĩŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥjàăĩŵȥAàŻƄŵŒŉŒňĩȥ�ŁàƄĝŒŵňƊȥ ĩŁĈȥŒŵƄàľȥŒŁàŵàľȥƬĈňĈľȥƄàŵĩĥĩȥŻĈňĩŉĈŵŁĈŵĩȥ ĩŁĈȥ~ƵăĈ 
!ĈŁĩľƄĈňĈŁɍĩŉȥ ľŒŒŵăĩŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥ _àăĪľŝƬȥ �ĈŁĈăĩƬĈŻĩŉĈȥ üàğĪȥ �ĩŉĈňàƄĈľȥ �ĩŉĈňàĈƥĩȥ ĩŁĈȥ ŒŵƄàľȥ
ŒŁàŵàľȥŻĩŉĈňàȥƄàŵĩĥĩȥƑƵĈŵĩŉĈȥŻĈňĩŉĈŵŁĈŵȥăƑƵĈŉŁĈƬĈŵĈľȫȥƄàŵĩĥŻĈŁȥüĩŁĞĩȥƑŵĈƄĩňĩŉĩȥĞƑŉăĈŁĩľȥƬàžàňĪŉȥ
ĝàŵľŁĪȥàŁàŉŁàŵĪŉàȥƄàžĪăĪľȪ

TŻƄàŉüƊŁȥăĪžĪŉăàȥăàȥƥàŵŁĪğĪňĪƵĪȥŻƑŵăƑŵňĈƬĈȥăĈƥàňȥĈƄƄĩľȪȥ�ŉľàŵàɍăàȥüƊȥĞĈĀňĩžƄĈȥŒŁăƊğƊȥĞĩüĩȥüƊȥƬĪŁȥ
da ¤àŵĩĥȰÅàľĝĪȰ�ŉľàŵàȰ¤àŵƄĪžňàŁàŵĪȰbir ĀŒľȥĝàŵľŁĪȥàŁàŉăàȥƑŻƄȥăƑƵĈƬȥƄàŵƄĪžňàŁàŵàȥĈƥȥŻàĥĩŲŁĩğĩȥƬàŲƄĪȪȥ
TƵňĩŵȥ�ƑƬƑľžĈĥĩŵȥ�ĈŁĈăĩƬĈŻĩȥüƑŉƬĈŻĩŉăĈľĩȥ�ĥňĈƄȥ�ĩŵĩžƄĩŉàȥTƵňĩŵȥ_ĈŉƄȥiƑƵĈŻĩȥƥĈȥ�ŵžĩƥĩȥɂ��T_�iɃȥĩŁĈȥ
ĩžüĩŵŁĩğĩňĩƵȥĩŁĈȥɊ¤àŵĩĥȥ�ƊŁƊžňàŁàŵĪɋȥƥĈȥ�ƊŵŻàȥjĩŁƑĝĈŵȥ�ĈŁĈăĩƬĈŻĩȥĩŁĈȥüĩŵŁĩľƄĈȥŒŵƄàľŁàžàȥŒŁàŵàľȥɊ¤àŵĩĥȥ�Ɗ-
ŁƊžňàŁàŵĪɋȫȥ*ŻľĩžĈĥĩŵȥ¤ĈŲĈüàžĪȥ�ĈŁĈăĩƬĈŻĩȥĩŁĈȥɊǍǌǌȪȥÌĪŁĪŉăàȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ�àľĪžɋȥƥĈȥ�ăàŁàŵȥÅàľĝĪȥıŁĈȥŒŵ-
ƄàľŁàžàȥɌ¤àŵıĥȥ�ŒĥüĈƄŁĈŵıɋȥüàžŁĪľŁĪȥĈƄľıŉŁıľŁĈŵŁĈȥƥàľĝĪňĪƵĪŉȥƑŻƄŁĈŉăığıȥƄàŵıĥĀıŁıľȥňıŻƬŒŉƊŉƊȥŒŁňàƬàŉȥüıŵȥ
ƄàŵıĥŻĈŁȥăƑžƑŉýĈȥŲŵàƄığıŉıȥƬàƬĞĪŉŁàžƄĪŵňàƬĪȥĥĈăĈǃĈăıľȪȥ
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�ƊȥăŝŉĈňăĈȥƥàŵȥŒŁàŉȥľƊŵƊňŻàŁȥŲŵŒĻĈŁĈŵıňıƵıȥăĈƥàňȥĈƄƄıŵăıľȥƥĈȥƬĈŉıŁĈŵıŉıȥăĈȥĈľŁĈăıľȪȥTŻƄàŉüƊŁȥ�Łňàŉȥ
aıŻĈŻıɍŉıŉȥǍǑǌȪȥƬĪŁĪŉàȥŝƵĈŁȥŒŁàŵàľȥƄàŻàŵŁàăĪğĪňĪƵȥĀŒľȥăıŁŁıȥľƊŵƊňŻàŁȥƄàŵıĥȥĀàŁĪžňàŻĪŉĪŉȥŻŝƵŁƑȥƄàŵıĥȥƥĈȥ
üĈŁĞĈŻĈŁȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥıŁĈȥ¤Ƒŵľȥ*ľŒŉŒňıȥ�àŉľàŻĪɍŉĪŉȥƄàŵıĥıȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪȥ�ƊȥăŝŉĈňăĈȥ�ƊňĥƊŵı-
ƬĈƄıŉȥǍǌǌȪȥ_ƊŵƊŁƊžȥÌĪŁăŝŉƑňƑȥ�ŵĈŻƄıĻȥ_ıƄàŲȥ�ŵŒĻĈŻıȥŒŁàŵàľȫȥ¤ƑŵľıƬĈȥiƑƄĈàĥĥıƄŁĈŵȥ�ıŵŁığıɍŉĈȥ¤ƑŵľıƬĈȥ
ıĀĈŵıŻıŉăĈȥǍǕǎǏȻǎǌǎǏȥƬĪŁŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥƄàňàňŁàŉňĪžȥüàƬĪŉăĪŵŁĪľȥƬàŲĪŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàŉȥǍǌǌȥàăĈƄȥĈŻĈŵăĈŉȥ
ŒŁƊžàŉȥüıŵȥŻĈĀľıƬıȥĥàƵĪŵŁàăĪľȪȥÌıŉĈȥĈğıƄıňȥƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥ_àăĪľŝƬȥ�ŉàăŒŁƊȥaıŻĈŻıɍŉıŉȥƄàŵıĥıŉıȥHàľàŉȥ
_ŒĀàľɍĪŉȥƬŝŉĈƄıňıŉăĈȥĥàƵĪŵŁàňàƬàȥüàžŁàăĪľȪ

�ƊȥăŝŉĈňăĈȥ ıăàŵıȥàĀĪăàŉȥăàȥƥàľĪĝƄàȥăĈğıžıňŁĈŵıŉȥƬàžàŉăĪğĪȥüıŵȥăŝŉĈňăıȪȥǎǌǎǏɍƄĈľıȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁƊŉȥ
ăĈƥàňĪŉăàȥÌ_ȥ�àžľàŉĪȥƥĈȥAĈŉĈŁȥ�ĈľŵĈƄĈŵŁıľȥĞŝŵĈƥŁĈŵıƬŁĈȥjƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàȥƥĈȥÌàžàŵȥ¤ŒŁĞàȥ�ŒŵàȥĈž-
üàžľàŉȥŻĪĝàƄĪƬŁàȥƥàľĝĪȥƬŝŉĈƄƄĩľȪȥ�ƊȥƄƑŵȥĩăàŵĩȥƬàŲĪŁàŉňàŁàŵĪŉȥƵŒŵŁƊľŁàŵĪŉàȥŵàğňĈŉȥüƊȥƬŝŉĈƄĩňȥüĩĀĩňĩŉĩȥ
ľŒŵƊƬƊŲȥĞĈŁĩžƄĩŵĈŵĈľȥŻàăĈýĈȥ¤àŵĩĥȥÅàľĝĪȥĩĀĩŉȥăĈğĩŁȥăĩğĈŵȥ�¤_ɍŁàŵàȥăàȥăĈňŒľŵàƄĩľȥƥĈȥĈžĩƄŁĩľĀĩȥüĩŵȥňŒăĈŁȥ
ŻƊŉňàľȥĩĀĩŉȥĀàüàȥĞŝŻƄĈŵăĩľȪȥ

�ƊȥăŝŉĈňăĈľıȥüàžàŵĪŁàŵĪňĪƵĪŉȥƬàŉĪŻĪŵàȥüıŵĀŒľȥƵŒŵŁƊľŁàŵŁàȥăàȥľàŵžĪŁàžƄĪľȥƥĈȥüàƵĪȥàŁàŉŁàŵăàȥĞĈŁıžňĈȥ
ŻĈŵĞıŁĈƬĈňĈăıľȪȥÅàľĝĪňĪƵĪŉȥüƊŁƊŉăƊğƊȥüıŉàƬàȥăàıŵȥĞĈŁıžňĈŁĈŵȥüıƵıňȥăĪžĪňĪƵăàľıȥĞĈŁıžňĈŁĈŵăĈŉȥŝƄƑŵƑȥ
ŻĈľƄĈƬĈȥƊğŵàăĪȪȥiĈƥýƊƄȥƬŝŉĈƄıňıŉȥĞŝŵĈƥĈȥĞĈŁăığıŉăĈȥƑƵĈŵıŉĈȥĀàŁĪžƄĪğĪȥ�ıŁĞıȥ�ĈŁĞĈȥiĈŵľĈƵıŉĈȥăàıŵȥĀà-
ŁĪžňàŁàŵȥăàȥıăàŵıȫȥňàăăıȥƥĈȥüıŉàȥıŁĈȥıŁĞıŁıȥŻŒŵƊŉŁàŵăàŉȥŝƄƑŵƑȥıŁĈŵŁĈƬĈňĈăıȪȥ�ƊŉŁàŵĪŉȥăĪžĪŉăàȥƥàľĝĪňĪƵĪŉȥ
ƦĈüŻıƄĈŻıȥƥĈȥŻŒŻƬàŁȥňĈăƬàȥĥĈŻàŲŁàŵĪŉĪŉȥĀŝľňĈŻıȥŻŒŉƊýƊȥľàňƊȥ ıŁĈȥ ıŁĈƄıžňıňıƵȥĞĈŵıŁĈăıȫȥĈŉĈŵĻıňıƵıŉȥ
ŝŉĈňŁıȥüıŵȥľĪŻňĪŉĪȥüƊŉŁàŵĪȥƄĈľŵàŵȥàƬàğàȥľàŁăĪŵňàľȥıĀıŉȥŻàŵĝĈƄňĈľȥƵŒŵƊŉăàȥľàŁăĪľȪȥ

*ŉȥŝŉĈňŁıȥĀàüàňĪƵȥıŻĈȥĈŉǃàŻƬŒŉıŻƄȥŒŵƄàňăàȥĈľŒŉŒňıňıƵıŉȥƬàžàăĪğĪȥĞĈŉĈŁȥŻŒŵƊŉŁàŵȥıĀĈŵıŻıŉăĈȥƥàľĝĪ-
ňĪƵĪȥàƬàľƄàȥƄƊƄňàľȥıĀıŉȥŒŁăƊȪȥ�ƊȥĀàüàŁàŵȥĞĈŁĈýĈğĈȥàľƄàŵňàľȥĞĈŁıžƄıŵňĈľȥıĀıŉȥľƊŁŁàŉàüıŁĈýĈğıňıƵȥľàƬ-
ŉàľŁàŵĪȥŝŉýĈŁıľŁıȥŒŁàŵàľȥƥàľĝĪŉȥƥàŵŁĪğĪŉĪȥăĈƥàňȥĈƄƄıŵňĈƬĈȥƬŝŉĈŁƄňĈňıƵĈȥŻĈüĈŲȥŒŁăƊȪȥ�ıƵȥăĈğĈŵŁıȥňƑƄĈ-
ƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵıŉȥăĈȥăĈŻƄĈğıȥıŁĈȥƦĈüȻŻıƄĈňıƵıȥƬĈŉıŁıňĈƬĈȥüàžŁàăĪľȫȥľıƄàŲŁàŵĪňĪƵĪȥüàŻňàƬàȥƥĈȥŲŵŒĻĈŁĈŵıňıƵıȥ
ĥàƬàƄàȥĞĈĀıŵňĈƬĈȥăĈƥàňȥĈăĈüıŁăıľȪȥ

�ƊȥăŝŉĈňăĈȥüıŵȥĀŒľȥľàƬĪŲȥăàȥƬàžàăĪľȪȥ!ŒľȥăĈğĈŵŁıȥƄàŵıĥĀıȥƥĈȥňƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵăĈŉȥsŵĥàŉȥ_ŒŁŒğŁƊȫȥTŻ-
ňàıŁȥ*ŵĞƊŉȥAŝľŉĈŁȫȥ*ňŵĈȥ$ŝŁĈŉȫȥÌƊŻƊĝȥsğƊƵŒğŁƊȥƥĈȥ¤àŵĪľȥÕıƬàȥ*ľıŉýıɍƬıȥľàƬüĈƄƄıľȪ

ǎǌǎǏȻǎǌǎǑȥƬĪŁŁàŵĪŉĪȥľàŲŻàƬàŉȥüƊȥĝààŁıƬĈƄȥŵàŲŒŵƊŉƊȥıŁĈȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉĪŉȥľƊŵƊŁƊžƊŉăàŉȥüƊȥƬàŉàȥüıƵıȥƬàŁ-
ŉĪƵȥüĪŵàľňàƬàŉȫȥƵŒŵȥĞƑŉŁĈŵıňıƵăĈȥĥıĀüıŵȥľàŵžĪŁĪľȥüĈľŁĈňĈăĈŉȥƬàŉĪňĪƵăàȥŒŁàŉȥňƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵĈȥƥĈȥ¤à-
ŵıĥȥ$ŒŻƄŁàŵĪɍŉàȫȥƄàľıŲĀıŁĈŵıňıƵĈȫȥĞŝŉƑŁŁƑȥăĈŻƄĈľĀıŁĈŵıňıƵĈȥƥĈȥĀàŁĪžàŉŁàŵĪňĪƵàȥıĀƄĈŉŁıľŁĈȥƄĈžĈľľƑŵȥĈƄňĈľȥ
ıĀıŉȥŻıƵĈȥŻƊŉƊƬŒŵƊƵȪȥ

�ƊȥĝààŁıƬĈƄŁĈŵıŉıŉȥĥĈŵȥüıŵıȫȥƬàŁŉĪƵýàȥüĈŁıŵŁıȥüıŵȥĈƄľıŉŁığıŉȫȥľıƄàüĪŉȥƬàȥăàȥŲŵŒĻĈŉıŉȥĀĪľƄĪŻĪȥăĈğıŁȭȥàƬŉĪȥƵàňàŉ-
ăàȥüıŵȥăƑžƑŉňĈȥüıĀıňıŉıŉȫȥüıŵȥăàƬàŉĪžňàȥàğĪŉĪŉȫȥüıŵȥŻıƥıŁȥ ƄàŵıĥĀıŁığıŉȥƑŵƑŉƑăƑŵȪȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥŒŁàŵàľȫȥ
ĞĈĀňıžıȥŻàăĈýĈȥĥàƄĪŵŁàňàľȥƬàȥăàȥàŉŁàƄňàľŁàȥƬĈƄıŉňıƬŒŵȭȥŒŉƊȥŻŒŵĞƊŁƊƬŒŵȫȥăŝŉƑžƄƑŵƑƬŒŵȫȥƬĈŉıȥŻŒŵƊ-
ŁàŵŁàȥĞĈŁĈýĈğĈȥƄàžĪƬŒŵƊƵȪ

ǎǌǎǏȽǎǌǎǑȥĝààŁıƬĈƄȥŵàŲŒŵƊňƊƵȫȥüƊȥľŒŁĈľƄıĝȥĀàüàŉĪŉȥüıŵȥüĈŁĞĈŻıăıŵȪȥ�ƊȥăŝŉĈňăĈȥüıƵıňŁĈȥŒŁàŉȫȥľàƄľĪȥ
ŻƊŉàŉȫȥăĈŻƄĈľŁĈƬĈŉȥĥĈŵľĈŻĈȥĞŝŉƑŁăĈŉȥƄĈžĈľľƑŵȥĈăıƬŒŵƊƵȪȥ

~ŉƑňƑƵăĈľıȥăŝŉĈňăĈȥăĈȥăàĥàȥăĈňŒľŵàƄıľȥüıŵȥ¤ƑŵľıƬĈȥıĀıŉȥĥĈŲȥüıŵŁıľƄĈȥăƑžƑŉňĈƬĈȫȥƑŵĈƄňĈƬĈȫȥƄàŵƄĪž-
ňàƬàȥăĈƥàňȥĈăĈýĈğıƵȪȥ

Tarih Vakfı Yönetim Kurulu adına saygılarımızla sunarız.
Haziran 2025 – İstanbul
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DAVET MEKTUBU VE PROGRAM
$ĈğĈŵŁıȥiƑƄĈƥĈŁŁıňıƵȫȥ

¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉĪŉȥǍǑȪȥsŁàğàŉȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁƊȫȥǑȥ¤*iiªÕȥǎǌǎǑȥƄàŵıĥıŉăĈȫȥüƊȥƄŒŲŁàŉƄĪăàȥĀŒğƊŉŁƊľȥŻàğ-
ŁàŉàňàăĪğĪȥƄàľăıŵăĈȥǍǎȥ¤*iiªÕȥǎǌǎǑȥ�ƊňàŵƄĈŻıȥĞƑŉƑȥǍǏȬǏǌȻǍǔȬǌǌȥŻààƄŁĈŵıȥàŵàŻĪŉăàȥĀŒğƊŉŁƊľȥ
àŵàŉňàľŻĪƵĪŉȥĈľƄĈľıȥĞƑŉăĈňŁĈȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉăàȥƄŒŲŁàŉàýàľƄĪŵȪȥ$ĈğĈŵŁıȥňƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵıŉȫȥüƊĞƑŉĈȥ
ľàăàŵľıȥƄĈňàƬƑŁŁĈŵıȥĞŝƵȥŝŉƑŉĈȥàŁàŵàľȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁȥƄàŵıĥıŉıȥǍǎȥ¤*iiªÕȥǎǌǎǑȥŒŁàŵàľȥăıľľàƄĈȥàŁňà-
ŁàŵĪŉĪȥŵıýàȥĈăıƬŒŵȥƥĈȥàžàğĪăàľıȥüıŵľàĀȥŉŒľƄàƬĪȥăıľľàƄŁĈŵıŉĈȥŻƊŉƊƬŒŵƊƵȬ

ǍȪȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁȥĞƑŉăĈňĩŉĈȥĞĈĀĩŁňĈăĈŉȥŝŉýĈȬ
sȪȥ�ĈƥľĈƄȥ�àňƊľȥƄàŵàĝĪŉăàŉȥɊ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ŝŁĞĈŻĈŁȥ*žıƄŻıƵŁıľŁĈŵıŉȥ¤àŵıĥıɋȥüàžŁĪľŁĪȥüĩŵȥľŒŉĝĈŵàŉŻȥ
ƥĈŵĈýĈľƄĩŵȪȥ

ǎȪȥTľĩȥƬĪŁŁĪľȥăŝŉĈňĩŉȥ?ààŁĩƬĈƄȥ�àŲŒŵƊȥăàĥĩŁȥƄƑňȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁȥüĈŁĞĈŁĈŵĩȥĈŁĈľƄŵŒŉĩľȥŲŒŻƄàȥ
àăŵĈŻŁĈŵĩŉĩƵĈȥƬŒŁŁàŉàýàľƄĪŵȪȥǎǌȥ�ğƊŻƄŒŻȥǎǌǎǏȥƄàŵĩĥĩŉăĈŉȥƄàŵĩĥĩŉăĈŉȥüƊĞƑŉĈȥĞĈĀĈŉȥŻƑŵĈȥ
ŵàŲŒŵŁàňàŁàŵĪȥĩŉýĈŁĈňĈŉĩƵĈȥŻƊŉƊŁàýàľƄĪŵȪ

ǏȪȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁɍàȥľàƄĪŁàňàƬàýàľȥňƑƄĈƥĈŁŁĩŁĈŵĩňĩƵȫȥĈğĈŵȥĩŻƄĈŵŁĈŵŻĈȫȥŝŵŉĈğĩȥĈľƄĈȥüƊŁƊŉàŉȥĩňƵàŁĪȥ
üĩŵȥƥĈľàŁĈƄŉàňĈȥĩŁĈȥüàžľàȥüĩŵȥňƑƄĈƥĈŁŁĩƬĩȥƥĈľĩŁȥƄàƬĩŉȥĈƄňĈľȥŻƊŵĈƄĩƬŁĈȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁɍăàȥƄĈňŻĩŁȥ
ĈăĩŁĈüĩŁĩŵŁĈŵȪ

AĈŉĈŁȥ _ƊŵƊŁɍàȥ ľàƄĪŁňàŉĪƵĪȥ ăĩŁĩƬŒŵȫȥ ĞĈŵĈľŁĩȥ ĥàƵĪŵŁĪľŁàŵȥ ĩĀĩŉȥ ľàƄĪŁĪňȥ ăƊŵƊňƊŉƊƵƊȥ ǌǎǍǎȥ Ǒǎǎȥ ǌǎȥ ǌǎȥ
ŉƊňàŵàŁĪȥƄĈŁĈĝŒŉàȥƥĈƬàȥƄàŵĩĥƥàľǂɗƄàŵĩĥƥàľǂȪŒŵĞȪƄŵȥàăŵĈŻĩŉĈȥüĩŁăĩŵňĈŉĩƵĩȥŵĩýàȥĈăĩƬŒŵƊƵȪȥ

�àƬĞĪŁàŵĪňĪƵŁàȫ
Tarih Vakfı Yönetim Kurulu
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PROGRAM
13:00-13:45 KONFERANS

   
�ŵŒĝȪȥ$ŵȪȥ�ĈƥľĈƄȥ�àňƊľ

Ɋ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ŝŁĞĈŻĈŁȥ*žıƄŻıƵŁıľŁĈŵıŉȥ¤àŵıĥıɋ

14:00-14:15 �ŒŵƊȻýĈƥàŲȫȥƄàŵƄĪžňà

14:15-14:30 �ŵà

14:30-18:00  ¤��THȥÅ�_?LȥǍǒȪȥsa�B�jȥA*j*aȥ_ª�ªaª

Gündem:
• ¤ŒŲŁàŉƄĪŉĪŉȥàĀĪŁňàŻĪȫȥıľıȥĞĈŉĈŁȥľƊŵƊŁȥàŵàŻĪŉăàȥľàƬüĈƄƄığıňıƵȥňƑƄĈƥĈŁŁıȥƥĈȥƄàŵıĥȥăŒŻƄŁàŵĪňĪƵȥıĀıŉȥ

ŻàƬĞĪȥăƊŵƊžƊȥƥĈȥüàžľàŉŁĪľȥăıƥàŉĪȥŻĈĀıňıȫȥ
• ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥĀàŁĪžňàȥŵàŲŒŵƊŉƊŉȥŻƊŉƊŁňàŻĪȥƥĈȥƄàŵƄĪžĪŁňàŻĪȫ
• iàŁıȥŵàŲŒŵȥƥĈȥ$ĈŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥŵàŲŒŵƊŉƊŉȥŻƊŉƊŁňàŻĪȫȥƄàŵƄĪžĪŁňàŻĪȥƥĈȥàľŁàňàȫ
• AĈŁĈýĈľȥăŝŉĈňȥĀàŁĪžňàȥŲŁàŉĪȥƥĈȥüƑƄĀĈȥƄàŻŁàğĪŉĪŉȥŻƊŉƊŁňàŻĪȫȥĞŝŵƑžƑŁňĈŻıȥƥĈȥŒŉàƬŁàŉňàŻĪȫ
• iƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵȥ_ƊŵƊŁƊȥüŒžȥƑƬĈŁıľŁĈŵıŉȥƄàňàňŁàŉňàŻĪȥƥĈȥƬĈŉıȥàăàƬŁàŵĪŉȥƄàŉĪƄĪŁňàŻĪȥƥĈȥŻĈĀıňȫ
• ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥăĈğıžĈýĈľȥƑƬĈŁıľŁĈŵȥƥĈȥ$ĈŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥıĀıŉȥŻĈĀıňȫ
• AŝŵƑžȥƥĈȥ~ŉĈŵıŁĈŵ
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i�aTȥ$ª�ªi
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ǎǌǎǏȻǎǌǎǐȥƬŝŉĈƄıňȥăŝŉĈňıŉĈȥàıƄȥŻıƵŁĈŵĈȥŻƊŉƊŁàŉȥ�àƬňàŉȥ�àŲŒŵƊȥƥĈȥ*ľŁĈŵıȥ ıŁĈȥ$ĈŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ
�àŲŒŵƊȥŵĈŻňıȥƥĈȥàƬŵĪŉƄĪŁĪȥňàŁıȥƥĈŵıŁĈŵıňıƵıȥıĀĈŵňĈľƄĈȥŒŁƊŲȫȥAĈŉĈŁȥ_ƊŵƊŁȥĞƑŉăĈňıȥĞĈŵĈğıȥăĈğĈŵŁĈŉ-
ăıŵňĈȥƥĈȥŒƬŁàŵĪŉĪƵàȥŻƊŉƊŁàýàľƄĪŵȪȥ?ààŁıƬĈƄȥ�àŲŒŵƊňƊƵƊŉȥiàŁıȥ$ƊŵƊňȥüàžŁĪľŁĪȥüƊȥüŝŁƑňƑŉăĈȥ ıŻĈȥ
ǎȥƬĪŁŁĪľȥăŝŉĈňȥƵàŵĝĪŉăàȥňàŁıȥăƊŵƊňƊňƊƵȥàĀĪŻĪŉăàŉȥăàĥàȥŻàăĈȫȥàŉŁàžĪŁĪŵȥƥĈȥàĀĪľŁàƬĪýĪȥŒŁàŉȥŉàľıƄȥ
ăƊŵƊňƊňƊƵàȥĞŝŵĈȥüıŵȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵňĈȥƬàŲĪŁňĪžƄĪŵȪȥ�žàğĪăàȥAŵàĝıľȥǍȥƥĈȥǎɍăĈȥ¤ĈňňƊƵȥǎǌǎǏȥȽȥHàƵı-
ŵàŉȥǎǌǎǑȥàŵàŻĪȥăŝŉĈňăĈȥŲŵŒĻĈȥĥĈŻàŲŁàŵĪȥĥàŵıĀȥàƬüàžĪȥŉàľıƄȥɂ¤aɃȥăƊŵƊňƊňƊƵȥĞŝŵƑŁňĈľƄĈăıŵȪȥ�ŵŒĻĈȥ
ĥĈŻàŲŁàŵĪŉĪŉȥÅàľĪĝȥŲàƬŁàŵĪȥăĪžĪŉăàľıȥňĈüŁàğŁàŵĪȥŲŵŒĻĈŁĈŵıŉȥľĈŉăıȥĥàŵýàňàŁàŵĪŉàȥĥàŻŵĈăıŁňĈŻıȥĞĈ-
ŵĈľĈŉȥňĈüŁàğŁàŵăĪŵȪȥ$ŒŁàƬĪŻĪƬŁàȫȥÅàľĝĪŉȥ ƥĈȥüàğŁĪȥ ıľƄıŻàăıȥ ıžŁĈƄňĈňıƵıŉȥăığĈŵȥ ƄƑňȥĞıăĈŵŁĈŵıŉıȥ ľàŵ-
žĪŁàňàľȥƑƵĈŵĈȥľƊŁŁàŉĪŁàŉȥĞĈŁıŵŁĈŵıňıƵıȷŉàľăıňıƵıȥüƊȥĥĈŻàŲŁàŵȥĥàŵıĀȥŉàľıƄȥăƊŵƊňƊňƊƵȥƑƵĈŵıŉăĈŉȥ
ăĈğĈŵŁĈŉăıŵňĈľȥăàĥàȥĞĈŵĀĈľĀıăıŵȪȥ

�žàğĪăàľıȥĞŵàĝıľŁĈŵăĈŉȥăĈȥĞŝŵƑŁĈýĈğıȥƑƵĈŵĈȥŻŒŉȥıľıȥƬĪŁŁĪľȥăŝŉĈňăĈȥŲŵŒĻĈŁĈŵȥăĪžĪȥŉàľıƄȥľàŻàňĪƵăàȥ
ľŒŉĻŒŉľƄƑŵĈŁȥƥĈȥľĪŻňıȥıŉıžȥƥĈȥĀĪľĪžŁàŵȥŒŁňàľŁàȥüıŵŁıľƄĈȥǎǌǎǏȥŻŒŉƊŉàȥăŒğŵƊȥľĪŻňıȥüıŵȥăƑžƑžƑŉȥàŵ-
ăĪŉăàŉȥǎǌǎǐȥüàžĪȥľàƬăàȥăĈğĈŵȥüıŵȥƬƑľŻĈŁňĈȥŻŝƵȥľŒŉƊŻƊăƊŵȪȥjàľıƄȥľàŻàňĪƵăàľıȥüƊȥàŵƄĪžȥĈŻàŻĈŉȥ
�ƊüàƄȥǎǌǎǏȥȽȥ_àŻĪňȥǎǌǎǐȥăŝŉĈňıŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžňıžƄıŵȪȥǎǌǎǐȥƬĪŁĪȥüàžĪŉăàȥľàŻàňĪƵăàȥľƊŁŁàŉĪŁàüıŁıŵȥ
ǏǕǌȪǑǏǐȫǏǌȥ¤aȥŉàľıƄȥıŁĈȥƬĪŁàȥüàžŁàŉňĪžƄĪŵȪȥȥ~ƵĈŁŁıľŁĈȥŻŒŉȥüıŵȥüƊĀƊľȥƬĪŁăĪŵȥĞıăĈŵĈľȥăĈŵıŉŁĈžňĈľƄĈȥŒŁàŉȥ
ıľƄıŻàăıȥľŵıƵĈȥŵàğňĈŉȥǎǌǎǏȥƬĪŁĪȥıƄıüàŵıȥıŁĈȥŲŵŒĻĈȥüƑƄĀĈŁĈŵıŉăĈŉȥƥàľĝĪňĪƵàȥľàŁàŉȥľƊŵƊňȥŲàƬŁàŵĪȥŻàƬĈ-
ŻıŉăĈȥƄĈňĈŁȥĞıăĈŵŁĈŵıňıƵȥŒŁàŉȥľıŵàȫȥĝàƄƊŵàȫȥŲĈŵŻŒŉĈŁȥňààžŁàŵĪȥĞıüıȥĞıăĈŵȥľàŁĈňŁĈŵıȥľàŵžĪŁàŉàüıŁňıž-
ƄıŵȪȥǎǌǎǏȥƬĪŁĪȥ�ğƊŻƄŒŻȥàƬĪȥıƄıüàŵıƬŁĈȥàƬȥüàžĪȥľƊŁŁàŉĪŁàüıŁıŵȥŉàľıƄȥľàŻàňĪƵȥǍǒǌȪǓǔǍȫǑǔȥ¤aɍăıŵȪȥǎǌǎǑȥÌĪŁĪȥ
sýàľȥàƬĪȥıƄıüàŵıƬŁĈȥàƬȥüàžĪȥľƊŁŁàŉĪŁàüıŁıŵȥŉàľıƄȥľàŻàňĪƵȥǍǐǔȪǒǒǏȫǒǔȥ¤aɍăıŵȪȥȥɂüľƵȪȥAŵàĝıľȥǍȥƥĈȥǎɃȪȥ



GRAFİK 1 VE 2: PROJE HESAPLARI HARİÇ AYBAŞI NAKİT TL 
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ǍǋǍǌɆǍǋǍǐȰàŵàŻĪȰăŝŉĈňăĈȰăĈƥŵĈƬĈȰŻŒľƊŁàŉȰƥĈȰüĈŁıŵŁĈƬıýıȰŒŁàŉȰüàƵĪȰĝàľƄŝŵŁĈŵĈȰăĈğıŉĈýĈľȰŒŁƊŵŻàľȷ

~ŉýĈŁıľŁĈȥňƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵȥÅàľĪĝɍàȥăĈŻƄĈľȥŒŁňàƬàȥăàƥĈƄȥĈƄƄıľȪȥiƑƄĈƥĈŁŁıňıƵȥĥĈŵȥƵàňàŉľıȥĞıüıȥľàƄľĪ-
ŁàŵĪŉĪȥĈŻıŵĞĈňĈľĈŉƄăıȥƥĈȥsýàľȥǎǌǎǏȥȷȥiàƬĪŻȥǎǌǎǑȥƄàŵıĥŁĈŵıŉăĈȥƄŒŲŁàňȥǓǎǕȪǑǐǎȫǒǔȥ¤aȥňƑƄĈƥĈŁŁıȥ
üàğĪžĪȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıȥɂ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥüàğĪžŁàŵĪȥĥàŵıĀȥƄĈľȥŻĈĝĈŵŁıľȥüàğĪžŁàŵɃ

�ıƬàŻàăàŉȥàŁàýàľȥƄàĥŻıŁŁĈŵıňıƵıȥŻĪľĪȥüıŵȥžĈľıŁăĈȥƄàľıŲȥĈƄƄıľȪȥ�ŉýàľȥŻŒŉȥàƬŁàŵăàȥàŁàýàľŁĪȥŒŁăƊğƊňƊƵȥĝıŵňà-
ŁàŵȥĈľŒŉŒňıľȥľŵıƵȥƬƑƵƑŉăĈŉȥŝăĈňĈŁĈŵıŉıȥĀŒğƊŉŁƊľŁàȥĈŵƄĈŁıƬŒŵȪȥ

ǎǌǎǍȻǎǌǎǎȥ�žàğĪăàȥàƬŵĪŉƄĪŁĪȥüıŁĞıŁĈŵıŉıȥƥĈŵăığıňıƵȥĞıüıȥŒŉŁıŉĈȥƑýŵĈƄŁıȥŻĈňıŉĈŵŁĈŵȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪȥ�ƊȥŻà-
ƬĈăĈȥƄŒŲŁàňȥǔǒȪǔǏǒȥ¤aȥĞĈŁıŵȥĈŁăĈȥĈƄƄıľȥɂÌĈňĈľȥ¤àŵıĥıȥ�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȫȥ_ƑŁƄƑŵȥ¤àŵıĥıȥ�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȫȥHıŻƄŒŵƬȥ�Ĉňı-
ŉàŵŻɃȪȥAĈŉĀŁĈŵȥ¤àŵıĥȥÌàƵĪƬŒŵȥƥĈȥ~ğŵĈƄňĈŉȥ*ğıƄıňıȥàƄŝŁƬĈŁĈŵıȥıŁĈȥăĈȥǍǐǍȪǒǌǌȥ¤aȥĞĈŁıŵȥĈŁăĈȥĈƄƄıľȪȥ

�žàğĪăàȥàƬŵĪŉƄĪŁĪȥüıŁĞıŁĈŵıŉıȥƥĈŵăığıňıƵȥĞıüıȥŒŉŁıŉĈȥƑýŵĈƄŁıȥŻĈňıŉĈŵŁĈŵȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪȥ�ƊȥŻàƬĈăĈȥƄŒŲŁàňȥ
ǑǓǑȪǔǌǌȫǌǌȥ¤aȥĞĈŁıŵȥĈŁăĈȥĈƄƄıľȪ

ɂǎǌǎǏȥÌĪŁĪȥsŻňàŉŁĪýàȥ�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȥǐǎȪǑǌǌȫǌǌǌȥ¤aȫȥǎǌǎǐȥÌĪŁĪȥsŻňàŉŁĪýàȥ�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȥǏǍǏȪǕǌǌȫǌǌȥ¤aȫȥǎǌǎǑȥ
ÌĪŁĪȥsŻňàŉŁĪýàȥ�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȥǍǎǌȪǌǌǌȫǌǌȥ¤aȫȥiĈŵıŉȥ�ĈƥĈŵȥǎǌǎǏȥÌĪŁĪȥ*ƄľıŉŁıľȥǏǌȪǐǌǌȫǌǌȥ¤aȫȥiĈŵıŉȥ�ĈƥĈŵȥ
ǎǌǎǐȥÌĪŁĪȥ*ƄľıŉŁıľȥǒǕȪǌǌǌȫǌǌȥ¤aɃ

ǎǌǎǍȻǎǌǎǎȥ�ŵŒĻĈȥĞĈŁıŵŁĈŵıȥıŻĈȥňĈüŁàğȥŒŁàŵàľȥŝŉĈňŁıȥľàƄľĪŁàŵȥŻàğŁàƬàŉȥľàŁĈňŁĈŵıňıƵȥŒŁăƊȬȥ�ăàŉàȥ�ĈŁĈăı-
ƬĈŻıȥŲŵŒĻĈŻıȥľƊŵƊňȥŲàƬĪȥɂƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁȥǑǎȪǐǐǏȥ¤aɃȫȥ*ŻľıžĈĥıŵȥ¤ĈŲĈüàžĪȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥŲŵŒĻĈȥľƊŵƊňȥŲàƬĪȥɂƥĈŵĞı-
ŁĈŵȥăàĥıŁȥǑǑǕȪǐǑǒȥ¤aɃȥƥĈȥ�ĥĈŁŁɍıŉȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈľıȥǍǌǌȪȥÌĪŁĪȥŲŵŒĻĈȥľƊŵƊňȥŲàƬĪȥɂƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁȥǏǐǎȪǌǌǌȥ¤aɃȪȥȥ

ǎǌǎǏȻǎǌǎǐȻǎǌǎǑȥ�ŵŒĻĈȥĞĈŁıŵŁĈŵıȥıŻĈȥňĈüŁàğȥŒŁàŵàľȥŝŉĈňŁıȥľàƄľĪŁàŵȥŻàğŁàƬàŉȥľàŁĈňŁĈŵıňıƵȥŒŁăƊȬȥ�ĥĈŁŁɍıŉȥ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈľıȥǍǌǌȪȥÌĪŁĪȥ�ĈŁĞĈŻĈŁȥ?ıŁňȥ�ŵŒĻĈŻıȥ_ƊŵƊňȥŲàƬĪȥ ɂǐǒǎȪǒǌǌȫǌǌȥ¤aȥƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁɃȫȥ�ıžŁıȥ�ĈŁĈăıƬĈ-
ŻıȥAĈŉĀŁıľȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥ�ıŵıňıȥ¤ĈňĈŁȥ�ĈƥıƬĈȥ�ŒŻƬàŁȥ�ıŁıňŁĈŵȥsľƊŁƊȥ_ƊŵƊňȥ�àƬĪȥȥɂǍǕǎȪǑǌǌȫǌǌȥ¤aȥƥĈŵĞıŁĈŵȥ
ăàĥıŁɃȫȥTŻƄàŉüƊŁȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȥÌĪŁĪȥ_ıƄàŲȥ�ŵŒĻĈŻıȥ_ƊŵƊňȥ�àƬĪȥɂƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁȥ
ǍȪǒǌǌȪǌǌǌȫǌǌȥ¤aɃȫȥ_àăĪľŝƬȥ�ŉàăŒŁƊȥaıŻĈŻıȥ_ƊŵƊňȥ¤àŵıĥıȥ�ŵŒĻĈŻıȥ_ƊŵƊňȥ�àƬĪȥɂǎǌǎǑȥǒȥ�ƬŁĪľȥǍȪǌǒǎȪǌǌǌȫǌǌȥ
¤aȥƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁɃȥ¤ƑŵľıƬĈȥiƑƄĈàĥĥıƄŁĈŵȥ�ıŵŁığıȻȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȥ�àƬĪŉăĪŵŁĪľȥ*ŻĈŵıȥ�ŵŒĻĈŻıȥ_ƊŵƊňȥ�àƬĪȥ
ɂǕǕȪǑǌǌȫǌǌȥ¤aȥƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁɃȫȥ±ŻľƑăàŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥAĈƵıȥ�ŒƄàŁàŵĪȥƥĈȥ!ŒýƊľȥ�ƄŝŁƬĈŁĈŵıȥ�ŵŒĻĈŁĈŵıȥ_ƊŵƊňȥ�àƬĪȥ
ɂǏǏǌȪǌǌǌȥ¤aȥƥĈŵĞıŁĈŵȥăàĥıŁɃȪȥ

¤ƑňȥĥĈŻàŲŁàŵĪňĪƵăàľıȥŉàľăıňıƵıȥŻƑŵĈľŁıȥƥĈȥăƑƵĈŉŁıȥŒŁàŵàľ ăŝƥıƵăĈȥƬàȥăàȥƥàăĈŁıȥ¤aȥĥĈŻàŲƄàȥƄƊƄàŵàľȥsa-
ăĈýĈȥ¤aȥŒŁàŵàľȥňàŁıȥƥàŵŁĪľŁàŵĪňĪƵĪŉȥĈŵıňĈŻıŉĈȥĈŉĞĈŁȥŒŁňàăĪľȥàƬŉĪȥƵàňàŉăàȥľƊŵăàľıȥĥàŵĈľĈƄŁıŁıľȥŻŒŉƊýƊȥ
ŝŉĈňŁıȥľàňüıƬŒȥľàƵàŉýĪňĪƵȥăàȥŒŁăƊȪȥ

�ƊŉƊŉŁàȥüıŵŁıľƄĈȥƄƑňȥĀàüàŁàŵĪňĪƵàȥŵàğňĈŉȥƄƑňȥĝààŁıƬĈƄȥĞıăĈŵŁĈŵıŉıŉȥƬƑľŻĈľȥĈŉǃàŻƬŒŉȥƬƑƵƑŉăĈŉȥĥĪƵŁĪȥ
üıŵȥžĈľıŁăĈȥàŵƄňàŻĪȫȥüƊŉƊŉȥƬàŉĪŉăàȥàľƄıĝȥŒŁàŵàľȥƬƑŵƑƄƄƑğƑňƑƵȥŲŵŒĻĈȥŻàƬĪŁàŵĪŉĪŉȥàƵàŁňàŻĪȥŻĈüĈüıƬŁĈȥŉàľıƄȥ
ľàŻàňĪƵăàľıȥăƑžňĈȥĈğıŁıňıŉıȥĥĈŉƑƵȥăƊŵăƊŵàňàăĪľȪȥ�ƊüàƄȥǎǌǎǏɍăĈȥǎǍǔȪǍǍǕȫǍǍȥ¤aȥŒŁàŉȥŉàľıƄȥľàŻàňĪƵȥ
�ğƊŻƄŒŻȥǎǌǎǏȥıƄıüàŵıƬŁĈȥǍǒǌȪǓǔǍȫǑǔȥ¤aɍƬĈȥĞĈŵıŁĈăıȪȥ

¤ƑňȥüƊȥľŒžƊŁŁàŵȥàŁƄĪŉăàȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥŒŁàŵàľȥŻàüıƄȥĞıăĈŵŁĈŵıňıƵıȥɂžƊȥàŉȥıƄıüàŵıƬŁĈȥǐǌǌȪǏǌǌȥ¤aɍŻıȥŲĈŵŻŒŉĈŁȥ
ĞıăĈŵŁĈŵıȫȥǏǑȪǌǌǌȥ¤aɍŻıȥăığĈŵȥŻàüıƄȥĞĈŉĈŁȥĞıăĈŵŁĈŵȥŒŁňàľȥƑƵĈŵĈȥƄŒŲŁàňȥǐǏǑȪǏǌǌȥ¤aɃȥľàŵžĪŁàƬàýàľȥăƑƵĈŉŁıȥ
ŻàüıƄȥüıŵȥĞĈŁıŵıňıƵȥɂàžàğĪăàȥŻƊŉăƊğƊňƊƵȥĞıüıȥŻàüıƄȥĞĈŁıŵıňıƵȥŒŁàŉȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥüàğĪžŁàŵĪŉĪŉȥàƬŁĪľȥŒŵƄàŁà-
ňàŻĪȥǍǍǌȪǌǌǌȥ¤aɍăıŵɃȥüƊŁƊŉňàňàľƄàăĪŵȪȥ

¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥĞĈŁıŵŁĈŵıňıƵȥɂàƬŁĪľȥŒŵƄàŁàňàȥǍǍǌȪǌǌǌȥ¤aȥýıƥàŵĪɃȥÅàľĝĪňĪƵĪŉȥŻàüıƄȥƥĈȥăƑƵĈŉŁıȥĞĈŁıŵȥľàŁĈňıăıŵȪȥ
ÅàľĝĪŉȥňàŁıȥŝƵȥƬĈƄĈŵŁıŁığıŉıŉȥƥĈȥŻƑŵĈľŁıŁığıŉıŉȥŻàğŁàŉňàŻĪȥàĀĪŻĪŉăàŉȥƄàŵıĥȥăŒŻƄŁàŵĪŉĪŉȥŻàƬĪŻĪŉĪȥƥĈȥĞĈŁıŵıŉıȥ
àŵƄƄĪŵňàľȥňĈŵľĈƵıȥŝŉĈňȥàŵƵȥĈăıƬŒŵȪ

�žàğĪăàȥ¤àüŁŒȥǍȥƥĈȥAŵàĝıľȥǏɍƄĈȥĞŝŵƑŁĈýĈğıȥƑƵĈŵĈȥàƬŵĪŁàŉŁàŵȥƥĈȥƬĈŉıȥľàƄĪŁàŉŁàŵȥŻŒŉŵàŻĪŉăàȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǍɍăĈȥ
ǏǐǐȥŒŁàŉȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥŻàƬĪňĪƵȥ¤ĈňňƊƵȥǎǌǎǏɍăĈȥǏǕǎɍƬĈȥĀĪľàŵľĈŉȫȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥüàğĪžŁàŵĪŉăàŉȥĈŁăĈȥĈăıŁĈŉȥ
ĞĈŁıŵȥàƬŉĪȥăŝŉĈňăĈȥǍǓȪǕǐǒȥ¤aɍăĈŉȥǐǐȪǐǒǌȥ¤aɍƬĈȥĀĪľàüıŁňıžƄıŵȪȥ
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iàƬĪŻȥǎǌǎǏȥıƄıüàŵıƬŁĈȥĥĈňȥüàğĪžĀĪȥŁıŻƄĈŁĈŵıȥĞƑŉýĈŁŁĈŉăıȥĥĈňȥăĈȥƬĈŉıȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄŁàŵĪȥľàƵàŉňàľȥıĀıŉȥàŵàňà-
ŁàŵȥƬàŲĪŁăĪȪȥHĈňȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǏȫȥĥĈňȥăĈȥsýàľȥǎǌǎǐȥƄàŵıĥıŉăĈŉȥıƄıüàŵĈŉȥăƑƵĈŉŁıȥŝăĈňĈȥƬàŲňàƬàŉŁàŵȥŁıŻƄĈ-
ŁĈŵăĈŉȥĀĪľàŵĪŁăĪȥƥĈȥŁıŻƄĈŁĈŵȥăàĥàȥľƊŁŁàŉĪžŁĪȥüıŵȥĥàŁĈȥĞĈƄıŵıŁăıȪȥ�ŝƬŁĈýĈȥĥĈňȥàľƄıĝȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄŁàŵĪȥŻàƬĪŁàŵĪŉĪŉȥŉĈƄȥ
ŵàľàňŁàŵĪȥĀĪľàŵĪŁňĪžȥŒŁăƊȥƥĈȥľàğĪƄȥƑƵĈŵıŉăĈľıȥƥĈȥŝăĈňĈȥƬàŲàŉȥŻàƬĪŁàŵĪȥüƑƬƑľȥŒŵàŉăàȥàƬŉĪȥĥàŁĈȥĞĈƄıŵıŁăıȪ

¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥŝăĈňĈŁĈŵıŉıŉȥŒƄŒňàƄıľȥƥĈȥăƑƵĈŉŁıȥƬàŲĪŁàüıŁňĈŻıȥıĀıŉȥüıŵĀŒľȥ�¤_ɍŉĪŉȥľƊŁŁàŉăĪğĪȥƥĈȥƊƬĞƊŉȥƄĈľ-
ŉıľȥàŁƄƬàŲĪƬàȥƥĈȥàƬŉĪȥƵàňàŉăàȥƬƑľŻĈľȥĞƑƥĈŉŁığĈȥŻàĥıŲȥ?ŒŉƵıŲȥƑƬĈŁığıȥľƊŁŁàŉňĪŉàȥăĈƥàňȥĈăıŁăıȥɂĥƄƄŲŻȬȷȷ
ĝŒŉƵıŲȪýŒňȷƄàŵıĥƥàľĝıȷƄàŵıĥȻăŒŻƄƊɃȥȭȥƦĈüȥŻıƄĈňıƵăĈŉȥăĈȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥsŁƊŉȫȥ�àğĪžȥÌàŲĪŉȥƥĈȥ�üŒŉĈȥsŁƊŉȥ
üƊƄŒŉŁàŵĪȥăŒğŵƊăàŉȥ?ŒŉƵıŲɍĈȥƬŝŉŁĈŉăıňĈľƄĈăıŵȪɃȪȥ

¤ƑňȥĀàüàŁàŵĪňĪƵàȥŵàğňĈŉȥňƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵıȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥƬàŲàŵàľȥăƑƵĈŉŁıȥüàğĪžȥƥĈŵňĈŁĈŵıŉıȥŻàğŁàňàȥľŒ-
ŉƊŻƊŉăàȥŒŁăƊľĀàȥƵàƬĪĝȥľàŁăĪľȪȥ¤ĈňňƊƵȥǎǌǎǏɍăĈȥǒǕǍȥňƑƄĈƥĈŁŁıňıƵıŉȥŻàăĈýĈȥǕǌɍĪȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥüàğĪžȥŝăĈ-
ňĈŻıȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵňĈľƄĈăıŵȪȥ

ÌƊľàŵĪăàȥƵıľŵĈƄƄığıňıƵȥŻàüıƄȥĞıăĈŵŁĈŵıňıƵıȥŻàüıƄȥƥĈȥăƑƵĈŉŁıȥĞĈŁıŵŁĈŵıňıƵŁĈȥľàŵžĪŁàŵȥĥàŁĈȥĞĈŁňĈňıƵȫȥăŒ-
ŁàƬĪŻĪƬŁàȥăàȥňàŁıȥüàğĪňŻĪƵŁĪğĪňĪƵĪȥŻàğŁàƬàüıŁňĈňıƵȥıĀıŉȥàƬŁĪľȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥüàğĪžȥĞĈŁıŵŁĈŵıňıƵıȥĈŉȥàƵȥǐȥ
ľàƄĪŉàȥĀĪľàŵňàňĪƵȫȥüƊŉƊŉȥıĀıŉăĈȥăĈȥňƑƄĈƥĈŁŁıŁĈŵıňıƵıŉȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥŒŁňàŻĪŉĪȥŻàğŁàňàňĪƵȥĈŁƵĈňăıŵȪ

¤��asȥǍȬȥ¤��THȥ$s�¤a��LȥǎǌǎǏȥ¤*iiªÕȻǎǌǎǑȥH�ÕT��j

¤àŵıĥ ~ăĈňĈȥÌàŲàŉȥ¤àŵıĥȥ$ŒŻƄƊȥ�àƬĪŻĪȥ ȥ¤ŒŲŁàňȥ�àğĪžȥ¤ƊƄàŵĪȥ

¤ĈňȪǎǏ Ǐǒǐ ǐǐȪǐǒǌȫǌǌȥ

�ğƊȪǎǏ 353 ǐǎȪǓǔǌȫǌǌȥ

*ƬŁȪǎǏ 351 ǐǓȪǑǌǌȫǌǌȥ

*ľıȪǎǏ 349 ǐǒȪǕǌǑȫǌǌȥ

_àŻȪǎǏ ǏǓǎ ǑǒȪǒǍǑȫǌǌȥ

�ŵàȪǎǏ ǏǓǐ ǑǓȪǏǕǑȫǌǌȥ

sýàȪǎǐ ǏǒǏ ǑǔȪǐǎǌȫǌǌȥ

�ƊüȪǎǐ Ǐǒǒ ǑǔȪǎǏǑȫǌǌȥ

iàŵȪǎǐ Ǐǒǌ ǑǕȪǎǑǌȫǌǌȥ

jıŻȪǎǐ 351 ǑǔȪǔǑǌȫǌǌȥ

iàƬȪǎǐ ǏǒǑ ǒǎȪǐǌǌȫǌǌȥ

HàƵȪǎǐ Ǐǒǌ ǒǏȪǓǌǌȫǌǌȥ

¤ĈňȪǎǐ ǏǓǕ ǓǍȪǎǑǌȫǌǌȥ

�ğƊȪǎǐ ǏǓǒ ǒǓȪǐǕǑȫǌǌȥ

*ƬŁȪǎǐ ǏǒǓ ǒǒȪǔǑǌȫǌǌȥ

*ľıȪǎǐ ǏǒǏ ǒǓȪǌǌǌȫǌǌȥ

_àŻȪǎǐ ǏǓǌ ǓǔȪǔǌǌȫǌǌȥ

�ŵàȪǎǐ ǏǓǎ ǓǏȪǏǓǌȫǌǌȥ

sýàȪǎǑ ǏǓǑ ǔǑȪǐǕǑȫǌǌȥ

�ƊüȪǎǑ Ǐǒǒ ǕǑȪǑǕǑȫǌǌȥ

iàŵȪǎǑ ǏǐǓ ǍǎǐȪǑǕǑȫǌǌȥ

jıŻȪǎǑ 331 ǍǌǕȪǑǎǑȫǌǌȥ

iàƬȪǎǑ ǏǏǎ ǍǎǍȪǕǌǌȫǌǌȥ



GRAFİK 3: TARİH DOSTU ÖDEMELERİ 

 

Vakķn ve etkinliklerinin görünürlüğünün artması adına sosyal medya hesaplarımızı akƟf olarak kullanarak sık sık 
yeni etkinlikler ve yeni yayınlarımız hakkında paylaşımlar yapƨk. Bunun yanı sıra tüm etkinliklerimizin kayıtlarını 
YouTube ve SpoƟfy’da video ve ses kaydı olarak yayınlamaya devam eƫk. Geriye yönelik etkinliklerimizin 
yüklenmesi çalışmaları da devam etmekte. 

Mütevelli 
Bağış Tutarı  

Tarih Dostu 
Bağış Tutarı 

Kurumsal
Tarih Dostu 
Bağış Tutarı 

Toplam
Tarih Dostu 
Bağış Tutarı 
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AT�T�
¤àŵıĥȥÅàľĝıȥľƊŵƊŁăƊğƊȥĞƑŉăĈŉȥüƊȥƬàŉàȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥƄàŵıĥȥƥĈȥƄàŵıĥĀıŁıľȥàŁàŉĪŉăàȥĈŁĈžƄıŵĈŁȫȥàŁƄĈŵŉàƄıĝȥƥĈȥ
ĥàŵĈľĈƄŁıȥüıŵȥňĈŵľĈƵȥƥĈȥŒŵƄàňȥƬàŵàƄƄĪȪȥ�ıŁıňŻĈŁȫȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥƥĈȥŻıƬàŻàŁȥàŁàŉăàȥĞĈƄıŵăığıȥüıŵĀŒľȥƬĈŉı-
ŁıľŁĈȥƥĈȥƑŁľĈȥĞƑŉăĈňıŉĈȥăàňĞàŻĪŉĪȥƥƊŵàŉȥĈƄľıŉŁıľŁĈŵıƬŁĈȥľàňƊŒƬƊŉăàȥŻàƬĞĪŉȥüıŵȥŻıƥıŁȥƄŒŲŁƊňȥľƊŵƊ-
ňƊȥĥàŁıŉĈȥĞĈŁĈŉȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥŒŁàŵàľȥǎǌǎǏȻǎǌǎǑȥăŝŉĈňıŉăĈȥăĈȥŲĈľȥĀŒľȥĈƄľıŉŁıľȥĞĈŵ-
ĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪȥÕŒŵȥĞƑŉŁĈŵăĈŉȥĞĈĀƄığıňıƵȥüƊȥăŝŉĈňăĈȥĈŁıňıƵăĈŉȥĞĈŁĈŉıŉȥĈŉȥıƬıŻıŉıȥƬàŲňàƬàȫȥàƬàľƄàȥ
ľàŁňàƬàȫȥĈƄľıŉŁıľŁĈŵıňıƵŁĈȥƥàŵŁĪğĪňĪƵĪȥ ŻƑŵăƑŵňĈƬĈȥƥĈȥăàƬàŉĪžňàƬĪȥăĈƥàňȥĈƄƄıŵňĈƬĈȥĀàŁĪžĪƬŒŵƊƵȪȥ
�ƑŵăƑŵƑŁĈŉȥüƑƄƑŉȥĈƄľıŉŁıľŁĈŵȥıňĈýĈȥƊŻƊŁƑȫȥàƬăĪŉȥăàƬàŉĪžňàŻĪŉĪŉȥƥĈȥĞŝŉƑŁŁƑŁƑğƑŉȥƄĈňĈŁȥŒŁăƊğƊȥüıŵȥ
ƵĈňıŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁňĈľƄĈăıŵȪȥ�ƊȥŻƑŵĈĀƄĈľıȥĝààŁıƬĈƄŁĈŵıňıƵıȥŻıƵŁĈŵŁĈȥŲàƬŁàžňàľȥıŻƄĈăıľȪ
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ǍȪȥǍǑǌȪȥÌLaLj$�ȥ�ai�jȥaT�*�T
TŻƄàŉüƊŁȥ�ŁňàŉȥaĩŻĈŻĩɍŉĩŉȥ ľƊŵƊŁƊžƊŉƊŉȥǍǑǌȪȥ ƬĪŁĪȥ ľàŲŻàňĪŉăàȥ ƬƑŵƑƄƑŁĈŉȥŲŵŒĻĈȥ ľàŲŻàňȥƥĈȥüƑƄĀĈȥ
àĀĪŻĪŉăàŉȥ¤àŵĩĥȥÅàľĝĪɍŉĪŉȥŻƑŵňĈľƄĈȥŒŁàŉȥĈŉȥüƑƬƑľȥŲŵŒĻĈŻĩăĩŵȪȥǍǑǌȪȥÌĪŁĪŉăàȥ�ŁňàŉȥaĩŻĈŻĩȥŲŵŒĻĈŻĩȫȥ
ľƊŵƊňȥƄàŵĩĥĩȥľĩƄàüĪȥɂ¤ƑŵľĀĈȫȥ�ŁňàŉýàȥƥĈȥTŉĞĩŁĩƵýĈɃȫȥǍǑǌȥÌĪŁȻȥǍǑǌȥiĈƵƊŉȥüàžŁĪğĪƬŁàȥǍǑǌȥňĈƵƊŉàȥàĩƄȥ
ŻŝƵŁƑȥƄàŵĩĥȥĀĈľĩňŁĈŵĩŉĈȥăàƬàŉàŉȥǍǑǌȥľĪŻàȥüĩƬŒĞŵàǂȥľĩƄàüĪȥɂ¤ƑŵľĀĈȫȥ�ŁňàŉýàȫȥTŉĞĩŁĩƵýĈɃȥƥĈȥ�Łňàŉȥ
aĩŻĈŻĩȥ üĈŁĞĈŻĈŁĩȥ ŒŁňàľȥ ƑƵĈŵĈȥ ƑĀȥ àŉàȥ ŻàýàƬàğĪŉàȥ ŻàĥĩŲƄĩŵȪȥ �ŵŒĻĈŉĩŉȥ ƬàƵàŵŁĪğĪŉĪȥ �ŵŒĝȪȥ $ŵȪȥ �ĈŁĀƊľȥ
�ľžĩŉȥ�ŒňĈŁɍıŉȥƬàŲƄĪğĪȥľƊŵƊňȥƄàŵıĥıȥľıƄàüĪŉĪŉȥ¤ƑŵľĀĈŻıȥƄàňàňŁàŉňĪžȥŒŁƊŲȥiàŵƄȥǎǌǎǍɍăĈȥüàŻĪŁňĪž-
ƄĪŵȪȥ�ƬŵĪýàȥTŉĞıŁıƵýĈȥƥĈȥ�ŁňàŉýàȥĀĈƥıŵıŻıȥ ƄàňàňŁàŉňĪžȥƥĈȥľƊŵƊňàȥƄĈŻŁıňȥĈăıŁňıžƄıŵȪȥǑǌȥňĈƵƊŉƊŉȥ
ŻŝƵŁƑȥƄàŵıĥȥĀĈľıňŁĈŵıȥƥĈȥüıƬŒĞŵàĝıȥƬàƵĪňĪȥıŁĈȥ�ŁňàŉȥaıŻĈŻıȥüĈŁĞĈŻĈŁıȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪ

ǎȪȥ¤*�ȥɂ¤±�_ȥ*_sjsiTȥ��j_��Lȥ�Ȫ�ȪɃȥ_ª�ªiȥ¤��THTȥ��s]*�T
ǎǌǍǓɍăĈȥľƊŵƊŁƊžƊŉƊŉȥǕǌȪȥƬĪŁĪŉĪȥľƊƄŁàƬàŉȥ¤*�ɍıŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥıŁľȥƬĪŁŁàŵĪŉăàȥ_ŒýàĈŁıɍŉăĈȥĝààŁıƬĈƄȥƬƑ-
ŵƑƄĈŉȥƬĈŵĈŁȥüıŵȥüàŉľàăàŉȫȥŝŉýĈȥƊŁƊŻàŁȫȥŻŒŉŵàȥăàȥľƑŵĈŻĈŁȥüıŵȥüàŉľàƬàȥŉàŻĪŁȥăŝŉƑžƄƑğƑŉƑŉȥŝƬľƑŻƑȥ
ĞĈŉĈŁȥŒŁàŵàľȥ¤ƑŵľıƬĈȥıľƄıŻàăıȥƥĈȥŻıƬàŻıȥƄàŵıĥıŉăĈľıȥăĈğıžıňȥƥĈȥăŝŉƑžƑňŁĈŵȫȥŝƵĈŁȥŒŁàŵàľȥăàȥüàŉľàýĪ-
ŁĪľȥŻĈľƄŝŵƑȥüàğŁàňĪŉăàȥĈŁĈȥàŁĪŉňàľƄàăĪŵȪ

¤*�ȥ_ƊŵƊňȥ¤àŵıĥıȥàŵàžƄĪŵňàŻĪƬŁàȫȥüàŉľàŉĪŉȥľƊŵƊýƊŁàŵĪȥƥĈȥľƊŵƊŁƊžȥŻƑŵĈýıȭȥĞƑŉƑňƑƵĈȥľàăàŵȥĞĈ-
ĀıŵăığıȥàžàňàŁàŵȫȥľàňƊȥƥĈȥŝƵĈŁȥŻĈľƄŝŵăĈľıȥăığĈŵȥľƊŵƊňŁàŵŁàȥ ıŁıžľıŁĈŵıȭȥ ƄŒŲŁƊňȥƑƵĈŵıŉăĈȥüĪŵàľƄĪğĪȥ
ĈƄľıŁĈŵȭȥŒŵƄàľŁĪľŁàŵȥƥĈȥüıŵŁĈžňĈŁĈŵȭȥňıŻƬŒŉƊȫȥƥıƵƬŒŉƊȥƥĈȥĥĈăĈǃĈŵıŉăĈľıȥăĈğıžıľŁıľŁĈŵȥıŁĈȥŻàĥıŲȥŒŁăƊ-
ğƊȥľƊŵƊňȥľƑŁƄƑŵƑȫȥüĈŁĞĈŁĈŵŁĈȥƥĈȥŒŁàƬŁàŵĪŉȥüıŵĈȥüıŵȥƄàŉĪľŁàŵĪŉĪŉȥàŉŁàƄĪŁàŵĪƬŁàȥŒŵƄàƬàȥľŒŉňàƬàȥĀàŁĪžĪŁ-
ňàľƄàăĪŵȪȥ�ŵàžƄĪŵňàȥŻŒŉƊŉăàȥľàŲŻàňŁĪȥƥĈȥüĈŁĞĈŁĈŵŁĈȥăĈŻƄĈľŁĈŉĈŉȥüıŵȥňĈƄıŉȥĥàŁıŉĈȥăŝŉƑžƄƑŵƑŁĈŉȥ
¤*�ȥƄàŵıĥıȭȥľƊŵƊňƊŉȥüĈľŁĈŉƄıŁĈŵıȥĀĈŵĀĈƥĈŻıŉăĈȥüıŵȥŲŵĈŻƄıĻȥľıƄàüàȫȥƬƑľŻĈľŝğŵĈƄıňȥăƑƵĈƬıŉăĈȥľàƬŉàľȥ
ŒŁàýàľȥüıŵȥàľàăĈňıľȥľıƄàüàȥƥĈȥüĈŁĞĈŻĈŁȥƬàȥăàȥľƊŵƊňŻàŁȥƄàŉĪƄĪňȥĝıŁňıŉĈȥăŝŉƑžƄƑŵƑŁĈýĈľƄıŵȪ

�ŵŒĻĈȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥ¤*�ȥƑŻƄȥăƑƵĈƬȥƬŝŉĈƄıňıƬŁĈȥľƊŵƊňƊŉȥàƬàŵŁàňàŻĪȥĞĈŵĈľĈŉȥŻŝƵŁƑȥƄàŵıĥȥĞŝŵƑžňĈŁĈ-
ŵıŉıŉȥŻàŵľňàŻĪȥŻĈüĈüıƬŁĈȥĥĈŉƑƵȥƄàňàňŁàŉàňàňĪžƄĪŵȪ
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ǏȪȥ�ªiHª�TÌ*¤ɍTjȥǍǌǌȥÌLaLȥ_T¤��a��Lȥ��s]*�T
�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥƄàŵıĥıŉıŉȥĝàŵľŁĪȥýĈŲĥĈŁĈŵıŉıȥƥĈȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥüıŵıľıňıŉıȥĈŁĈȥàŁàýàľȥľıƄàŲŁàŵȥăıƵıŻıŉĈȥăàƬàŁĪȥ
ŲŵŒĻĈňıƵĈȥǎǌǎǎȥƬĪŁĪŉăàȥüàžŁàŉňĪžƄĪŵȪȥǍǎȥýıŁƄƄĈŉȥŒŁƊžàŉȥŲŵŒĻĈňıƵıŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥ�ıƬàŻàŁȥƥĈȥ$ƑžƑŉ-
ŻĈŁȥ�ĈŵĈŉýàňĪȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉŁĈŵȥ�ƬžĈȥ_ŝŻĈȥ�àăƊŵȥƥĈȥ*ŵŒŁȥ±ŁľĈŵɃȫȥȥ�ıƬàŻıȥ$ƑžƑŉýĈŁĈŵıŉȥ�ıŵȥiƊĥàŻĈüĈŻıȥ
ɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥ¤àŉĪŁȥ�ŒŵàɃȫȥ*ğıƄıňȫȥ$ĈƥŁĈƄȫȥTŉŻàŉȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥ?àƄňàȥAŝľɃȫȥ_ĈŉƄŁĈžňĈȥƥĈȥ!ĈƥŵĈȥ¤àŵıĥıȥɂ$Ĉŵ-
ŁĈƬĈŉȥjƊŵžĈŉȥAƑüŒğàɃȫȥ�ıŵȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥiƊĥàŻĈüĈŻıȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥjàýıăĈȥ�ĈŵüĈŵɃȫȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ
HàŵĈľĈƄŁĈŵıŉȥ�ŻŵĪȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥÌȪȥ$Œğàŉȥ!ĈƄıŉľàƬàɃȫȥ!ĈňüĈŵıŉȥ$ĪžĪŉăàľıŁĈŵȬȥ�ƵĪŉŁĪľŁàŵȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥ*ŁĀıŉȥ
iàýàŵɃȥýıŁƄŁĈŵıȥǎǌǎǐȥƬĪŁĪŉăàȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥTŁľȥ�ŻŵĪŉăàȥTžĀıŁĈŵȥɂȥ$ĈŵŁĈƬĈŉȥiƊŻƄàĝàȥAŝŵľĈňȥ$ŒğàŉɃȥ
ǎǌǎǑȥsýàľȥàƬĪŉăàȥüàŻĪŁňĪžƄĪŵȪȥ�àŻĪňȥĥàƵĪŵŁĪľŁàŵĪȥŻƑŵĈŉȥ¤ƑŵľıƬĈȥ*ľŒŉŒňıŻıȬȥ�ƑŵĈľŁıŁıľȥƥĈȥ$Ĉğıžıňȥ
ɂ$ĈŵŁĈƬĈŉŁĈŵȥ�àŵĪžȥ�ŁŲȥ~ƵăĈŉȥƥĈȥiıŉĈȥ*ăĈŵɃȫȥ¤ƑŵľıƬĈȥaàıľŁığıŉĈȥ�àľĪžŁàŵȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥªňƊƄȥ�ƵàľɃȫȥ¤Ƒŵ-
ľıƬĈȥ�ıƬàŻĈƄıȬȥ$ŝŉĈňŁĈŵȫȥ�ľƄŝŵŁĈŵȫȥiĈŻĈŁĈŁĈŵȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥTŻňĈƄȥ�ľĀàɃȫȥ�àŉàƄŻĪƵȥiıŁŁĈƄȥsŁƊŵȥiƊȱȥɂ$Ĉŵ-
ŁĈƬĈŉȥ�ĥƊȥ�ŉƄňĈŉɃȥýıŁƄŁĈŵıȥǎǌǎǑȥƬĪŁĪȥıĀĈŵıŻıŉăĈȥüàŻĪŁàýàľȥƥĈȥüƊȥŻĈŵıȥƄàňàňŁàŉàýàľƄĪŵȪȥ

ǐȪȥ�T�ȥ��L�aL_ȥ�ªiHª�TÌ*¤ȥ_T¤��a��Lȥ��s]*�Tȥȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥƄàŵıĥıŉıŉȥĝàŵľŁĪȥýĈŲĥĈŁĈŵıŉıȥƥĈȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥüıŵıľıňıŉıȥĈŁĈȥàŁàýàľȥľıƄàŲŁàŵȥăıƵıŻıŉĈȥăàƬàŁĪȥüıŵȥ
ŲŵŒĻĈňıƵıŉȥăığĈŵȥüıŵȥĀĪľƄĪŻĪȥăàȥ�ıŵȥ�ŻĪŵŁĪľȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥľıƄàŲŁàŵĪăĪŵȪȥTŻƄàŉüƊŁȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈ-
ŻıɍŉĈȥĥàƵĪŵŁàăĪğĪňĪƵȥüƊȥŲŵŒĻĈȥǎǌǎǐȥƬĪŁĪŉăàȥƄàňàňŁàŉňĪžƄĪŵȪȥ�ƊȥŲŵŒĻĈȥŻŒŉƊýƊŉăàȥTŻƄàŉüƊŁȥ�ƑƬƑľžĈ-
ĥıŵȥüĈŁĈăıƬĈŻıŉĈȥɊ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȬȥ_Ɗŵàňȫȥ�ƑŵĈĀȫȥ�ıƬàŻĈƄɍɍȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉŁĈŵȥ�ƬžĈȥ_ŝŻĈȥ�àăƊŵȫȥ¤àŉĪŁȥ�Œŵàȫȥ
*ŵŒŁȥ±ŁľĈŵɃȫȥɌɍ*ňĈğıŉȥƥĈȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥHàŵĈľĈƄŁĈŵıŉȥǍǌǌȥÌĪŁĪɍɍȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉŁĈŵȥÌȪȥ$Œğàŉȥ!ĈƄıŉľàƬàɃȫȥɌɍ�ıƬàŻıȥ
ƥĈȥTľƄıŻàăıȥHàƬàƄĪŉȥǍǌǌȥÌĪŁĪɍɍȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉŁĈŵȥTŻňĈƄȥ�ľĀàȻiıŉĈȥ*ăĈŵȻ�àŵĪžȥ�ŁŲȥ~ƵăĈŉɃȫȥɌɍ_ĈŉƄȥƥĈȥ!ĈƥŵĈȥ
¤àŵıĥıɍɍȥɂ$ĈŵŁĈƬĈŉȥjƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàɃȥŒŁňàľȥƑƵĈŵĈȥǐȥýıŁƄƄĈŉȥŒŁƊžàŉȥüıŵȥŻĈĀľıȥŻƊŉƊŁňƊžƄƊŵȪȥ
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ǑȪȥ�ªiHª�TÌ*¤TjȥǍǌǌȪȥ_ª�ªaª�ȥÌLa$~j±i±ȥ��*�¤T]ȥ_T¤��ȥ��s]*�TȥȻȥ¤±�_TÌ*ȥ
i±¤*�HHT¤a*�ȥ�T�aTBT
¤àŵıĥȥÅàľĝıȥƥĈȥ¤ƑŵľıƬĈȥiƑƄĈàĥĥıƄŁĈŵȥ�ıŵŁığıȥàŵàŻĪŉăàȥjıŻàŉȥǎǌǎǎɍăĈȥıňƵàŁàŉàŉȥŻŝƵŁĈžňĈȥıŁĈȥŲŵŒĻĈȥ
ĝààŁıƬĈƄŁĈŵıŉĈȥüàžŁàŉňĪžƄĪŵȪȥ�ƊȥŲŵŒĻĈŉıŉȥàňàýĪȫȥ¤ƑŵľıƬĈȥıĀĈŵıŻıŉăĈȥǍǕǎǏȻǎǌǎǏȥƬĪŁŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥƄà-
ňàňŁàŉňĪžȥüàƬĪŉăĪŵŁĪľȥƬàŲĪŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàŉȥǍǌǌȥàăĈƄȥĈŻĈŵăĈŉȥŒŁƊžàŉȥüıŵȥŻĈĀľıȥƥĈȥüƊȥĈŻĈŵŁĈŵıŉȥĝŒ-
ƄŒğŵàǃàŵĪŉĪŉȫȥàĀĪľŁàňàŁàŵĪŉĪŉȥüƊŁƊŉăƊğƊȥüıŵȥŲŵĈŻƄıĻȥľıƄàŲȥĥàƵĪŵŁàŉňàŻĪăĪŵȪȥ�ƊȥŻĈĀľıȫȥüàĥŻĈăıŁĈŉȥ
ǍǌǌȥƬĪŁȥ ıĀĈŵıŻıŉăĈȥƄàňàňŁàŉàŉȥŲŵŒĻĈŁĈŵȥàŵàŻĪŉăàȥăŝŉĈňıŉıŉȥŝŉĈȥĀĪľàŉȥňıňàŵŁĪľȥƑŵƑŉŁĈŵıŉıŉȥƬà-
ŉĪŉăàȥňıňàŵŁĪľȷıŉžààƄȥƥĈȥňàŁƵĈňĈȥ ƄĈľŉŒŁŒĻıŁĈŵıŉıŉȥƥĈȷƥĈƬàȥĈľŒŉŒňıľȥĥàýňıŉȫȥăŝŉĈňŁĈŵĈȥĞŝŵĈȥ
ŝŉĈȥĀĪľƄĪğĪȥƬàŲĪŁàŵăàŉȥŒŁƊžƄƊȪȥ�ĈĀľıȥıĀĈŵıŻıŉăĈȥüƊŁƊŉàŉȥŲŵŒĻĈŁĈŵȥàŵàŻĪŉăàȥňıňàŵıȥŲŵŒĻĈŁĈŵȥɂľŒŉƊƄȫȥ
ŒĝıŻȫȥĝàüŵıľàȫȥľàŵňàȥľƊŁŁàŉĪňȥƥüȪɃȥƥĈȥƊŁàžĪňȻàŁƄƬàŲĪȥŲŵŒĻĈŁĈŵıȥɂƄƑŉĈŁȫȥľŝŲŵƑȥƥüȪɃȥƬĈŵȥàŁăĪȪȥ�ŵŒĻĈȥǎǌǎǐȥ
ƬĪŁĪŉăàȥƄàňàňŁàŉňĪžƄĪŵȪȥȥ

ǒȪȥ±�_±$��ȥ�*a*$TÌ*�T
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ±ŻľƑăàŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥàŵàŻĪŉăàȥ*ƬŁƑŁȥǎǌǎǐɍƄĈȥıňƵàŁàŉàŉȥŻŝƵŁĈžňĈȥıŁĈȥıľıȥĝàŵľŁĪȥŲŵŒĻĈȥ
ĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁňıžƄıŵȪȥ

Ɋ_àăĪŉȥ�éŉıŁĈŵıŉȥTƵıŉăĈȥ±ŻľƑăàŵɋȥ
ɂ_ŁàŻıľȥ$ŝŉĈňȥsŻňàŉŁĪȥiıňàŵıŻıȥAĈƵıȥ�ŒƄàŻĪɃȥAĈƵıȥ¤ƊŵƊȥ�ŵŒĻĈŻıȬ

�ƊȥŲŵŒĻĈŁĈŵăĈŉȥüıŵıȥɊ_àăĪŉȥ�éŉıŁĈŵıŉȥTƵıŉăĈȥ±ŻľƑăàŵɋȥɂ_ŁàŻıľȥ$ŝŉĈňȥsŻňàŉŁĪȥiıňàŵıŻıȥAĈƵıȥ�ŒƄàŻĪɃȥ
àăĪȥàŁƄĪŉăàȥǍǌȥĞĈƵıăĈŉȥŒŁƊžàŉȥĞĈƵıȥƄƊŵƊȥŒŁňƊžƄƊŵȪȥ�ŵŒĻĈăĈȥľàƄĪŁĪňýĪŁàŵàȥŻĪŵàŻĪƬŁàȥiıĥŵıňàĥȥ�ƊŁƄàŉȫȥ
AƑŁĝĈňȥHàƄƊŉȫȥjƊŵüàŉƊȥ�ƊŁƄàŉȫȥ_ŝŻĈňȥ�ƊŁƄàŉȥƥĈȥAƑŁŉƊžȥ*ňĈƄƊŁŁàĥȥ�ƊŁƄàŉɍĪŉȥƬàŲƄĪŵăĪľŁàŵĪȥàŉĪƄŻàŁȥ
ƬàŲĪȥƄŒŲŁƊŁƊľŁàŵĪŉĪŉȥľŒŉƊňŁàŵĪȫȥľƑŁŁıƬĈȥŲŁàŉŁàŵĪȫȥňıňàŵıȥƥĈȥüĈƵĈňĈȥƊŉŻƊŵŁàŵĪȥƄàŉĪƄĪŁňĪžƄĪŵȪȥ_ƑŁŁıƬĈ-
ŁĈŵȥĥàľľĪŉăàȥüıŁĞıȥƥĈŵıŁıŵľĈŉȥľƑŁŁıƬĈŁĈŵıŉȥƵıƬàŵĈƄĈȥàĀĪľȥŒŁàŉȥƬàŲĪŁàŵĪŉĪŉȥĥĈňȥıĀȥĥĈňȥăĪžȥňĈľàŉŁàŵĪȥ
ĞŝŵƑŁňƑžȫȥ ƵıƬàŵĈƄĈȥ ľàŲàŁĪȥ ƬàŲĪŁàŵȥ ıŻĈȥ ƬàŁŉĪƵýàȥ ăĪžƄàŉȥ ıŉýĈŁĈŉňıžƄıŵȪȥ �ƬŵĪýàȫȥ ľàăĪŉŁàŵĪŉȥňıňàŵıƬıȥ
ĥıňéƬĈŻıŉıŉȥüàğŁàňĪȫȥ ŵŒŁƑȥƥĈȥàŉŁàňĪȥ ıŁĈȥ±ŻľƑăàŵɍĪŉȥàăĪȥĞĈĀĈŉȥľƑŁŁıƬĈŁĈŵıŉȥľŒŉƊňƊȥŒŁàŵàľȥŻĈĀıŁ-
ňĈŻıŉıŉȥàŵăĪŉăàľıȥŻĈüĈŲŁĈŵȥĥàľľĪŉăàȥüıŁĞıȥƥĈŵıŁňıžƄıŵȪȥ�ĈňƄƄĈľıȥƄàŵıĥıȥƬàŲĪŁàŵĪȥňıňàŵıȥƑŻŁƊŲȫȥıžŁĈƥȥ
ƥĈƬàȥľŵŒŉŒŁŒĻıľȥüıŵȥŻĪŵàƬàȥĞŝŵĈȥıŉýĈŁĈƬĈŉȥüıŵȥĞĈƵıȥŵŒƄàŻĪȥƬĈŵıŉĈȫȥüĈŁıŵŁıȥüıŵȥľıňŁıľȥƥĈȥŻĪŉĪĝàȥňĈŉŻƊŲȥ
üıŵȥĞŵƊŲȥľàăĪŉȥüéŉıŉıŉȥıŉžàȥĈƄƄıŵăığıȥƬàŲĪŁàŵàȥŒăàľŁàŉàŉȥüıŵȥŵŒƄàȥăƑƵĈŉŁĈňĈľȫȥàňàĀŁàŉàŉȥƄàŉĪƄĪňĪŉȥ
üıĀıňŻĈŁȥ àŉàŁıƵŁĈŵȫȥ üĈƄıňŁĈňĈŁĈŵȥ ƥĈȥ ľŵŒŉŒŁŒĻıľȻıžŁĈƥŻĈŁȥ ŻĪŉĪǃàŉăĪŵňàŁàŵŁàȥ ľĪŻĪƄŁàŉňàŻĪŉĪŉȥ ŝŉƑŉĈȥ
ĞĈĀıŁıŲȥŲàƄŵŒŉàĻȫȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥƥĈȥŻıƬàŻıȻăıŉıȥƄĈňŻıŁıƬĈƄȥľŒŉƊŁàŵĪŉĪŉȥăàȥıžŁĈŉňĈŻıŉĈȥŒŁàŉàľȥƄà-
ŉĪňĪžƄĪŵȪȥ�ƬŵĪýàȫȥĞĈƵıăĈȥƄàŉĪƄĪŁàŉȥƬàŲĪŁàŵĪŉȥıŉžàȥƄàŵıĥŁĈŵıŉıŉȥƬàľŁàžĪľȥıľıȥƬƑƵƬĪŁàȥƬàƬĪŁňàŻĪȫȥsŻňàŉŁĪȥ
ňıňàŵıŻıŉıŉȥıľıȥàŻĪŵŁĪľȥüıŵȥƵàňàŉȥăıŁıňıŉăĈȥĞĈĀıŵăığıȥăĈğıžıňȥƥĈȥăŝŉƑžƑňŁĈŵıŉȥüàƵĪŁàŵĪŉĪȥŝŵŉĈľŁĈŵȥ
ƑƵĈŵıŉăĈŉȥıƵŁĈňĈƬıȥňƑňľƑŉȥľĪŁňĪžƄĪŵȪȥ_ƑŁŁıƬĈŁĈŵıŉȥŲŁàŉŁàŵĪȥƥĈȥƬàŲĪŁàŵĪŉȥňıňàŵıȥƥĈȥüĈƵĈňĈȥŝƵĈŁŁıľ-
ŁĈŵıȥƄàŉĪƄĪŁĪŵľĈŉȥƬàŲĪŁăĪľŁàŵĪȥăŝŉĈňŁĈŵăĈȥĥéľıňȷĞĈĀĈŵŁıȥŲŁàŉŁàňàȥƊŉŻƊŵŁàŵĪȥıŁĈȥňıňàŵıȥƥĈȥüĈƵĈňĈȥ
ƄàŵƵŁàŵĪŉàȥŵĈĝĈŵàŉŻȥƥĈŵıŁňıžƄıŵȪ

!ŒýƊľŁàŵȥıĀıŉȥ�àŉàƄȥsăàľŁĪȥ�ıŁıňȫȥ¤àŵıĥȫȥ?ĈŁŻĈĝĈȫȥ
!ŒýƊľȥHàľŁàŵĪȥ�ƄŝŁƬĈŁĈŵıȥ�ŵŒĻĈŻıȬ

�ıŵȥăığĈŵȥŲŵŒĻĈňıƵȥăĈȥ!ŒýƊľŁàŵȥıĀıŉȥ�àŉàƄȥsăàľŁĪȥ�ıŁıňȫȥ¤àŵıĥȫȥ?ĈŁŻĈĝĈȫȥ!ŒýƊľȥHàľŁàŵĪȥ�ƄŝŁƬĈŁĈŵıȥŒŁ-
ňƊžƄƊŵȪȥ�üıýàŵƄȥƬƑŵƑƄƑýƑŁƑğƑŉăĈȥ±ŻľƑăàŵȥıŁĀĈŻıŉăĈȥüƊŁƊŉàŉȥƥĈȥüĈŁĈăıƬĈƬĈȥàıƄȥľƊŵƊňŁàŵȥŒŁàŉȥȥAĈŉĀȥ
*ŉăĈŵƊŉȥƥĈȥ!ŒýƊľȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıɍŉăĈȥƄŒŲŁàňăàȥǍǕȥĀŒýƊľȥàƄŝŁƬĈŻıȥƬƑŵƑƄƑŁňƑžƄƑŵȪȥ
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ǓȪȥ�ª���ȥ�±Ì±_�*HT�ȥ�*a*$TÌ*�T
iàŵƄȥǎǌǎǑɍƄĈȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥıŁĈȥıňƵàŁàŉàŉȥŻŝƵŁĈžňĈȥıŁĈȥıľıȥŲŵŒĻĈƬĈȥüàžŁàŉňĪžƄĪŵȪȥ

sŻňàŉŁĪɍăàŉȥAƑŉƑňƑƵĈȥ�ƊŵŻàȥ*ňĈľȥƥĈȥ*ŉăƑŻƄŵıȥ
¤àŵıĥıȥ�ĈňŲŒƵƬƊňƊȬȥ

¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥıžȥüıŵ-
ŁığıƬŁĈȥ ǎǑȻǎǒȥ jıŻàŉȥ ǎǌǎǑȥ ƄàŵıĥŁĈŵıŉăĈȥ �ƊŵŻàɍăàȥ
�ƄàƄƑŵľȥ _ƑŁƄƑŵȥ iĈŵľĈƵıȥ iĈŵıŉŒŻȥ ÌĈŵŁĈžľĈŻıɍŉ-
ăĈȦsŻňàŉŁĪɍăàŉȥAƑŉƑňƑƵĈȥ�ƊŵŻàȥ*ňĈľȥƥĈȥ*ŉăƑŻƄ-
ŵıȥ¤àŵıĥıȥªŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥ�ĈňŲŒƵƬƊňƊɍŉƊȥĞĈŵĀĈľŁĈž-
ƄıŵăıľȪȥ�ĈňŲŒƵƬƊňȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥĈŉȥŝŉĈňŁıȥĈŉăƑŻƄŵıȥ
ňĈŵľĈƵŁĈŵıŉăĈŉȥ ƥĈȥ ıžĀıȥ ĥàƥƵàŁàŵĪŉăàŉȥ üıŵıȥ ŒŁàŉȥ
�ƊŵŻàɍŉĪŉȥĈňĈľȥƥĈȥĈŉăƑŻƄŵıȥ ƄàŵıĥıŉĈȥ ıŁıžľıŉȥüƊĞƑ-
ŉĈȥľàăàŵȥƬàŲĪŁňĪžȥıŁľȥƊŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥüıŁıňŻĈŁȥƄŒŲŁàŉƄĪȥ
ŒŁàŵàľȥüĈŉƵĈŵıȥĀàŁĪžňàŁàŵȥıĀıŉȥŝŉýƑȥŒŁăƊȪȥ

Tľıȥ ĞƑŉȥ ŻƑŵĈŉȥ �ĈňŲŒƵƬƊňȫȦ �ƊŵŻàɍăàȥ ŝŉĈȥ ĀĪľàŉȥ
ŻĪŉàıȥ ƑŵĈƄıňȥ àŁàŉŁàŵĪȥ ŒŁàŉȥ ıŲĈľĀıŁıľȫȥ ıŲĈľŁıȫȥ ƬƑŉŁƑȥ
ƥĈȥ ŲàňƊľŁƊȦ ăŒľƊňàȫȥ ĥàƵĪŵȥ ĞıƬıňȫȥ ăĈŵıȫȥ ŒƄŒňŒƄıƥȥ
ŻàŉàƬıȥƥĈȥƬàŉȥăàŁŁàŵĪȫȥĞĪăàȦƥĈȥ ƄàŵĪňȥŻàŉàƬıŁĈŵıŉıŉȥ
ĞĈŁıžıňıŉıȥƥĈȥĈňĈľȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉıȥĈŁĈȥàŁàŉȥàŁƄĪȥŒƄƊŵƊňȥ
ƥĈȥ_ĈŉƄȥ_ŒŉŻĈƬıȫȥŻĈŉăıľàŁàŵȥƥĈȥňĈŻŁĈľȥŁıŻĈŁĈŵıŉăĈŉȥ
ľàƄĪŁĪňýĪŁàŵȥ ıŁĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥƑĀȥƬƊƥàŵŁàľȥňàŻàȥ
ƄŒŲŁàŉƄĪŻĪȥıŁĈȥŻŒŉàȥĈŵăıȪȥ

sƄƊŵƊňȥüàžľàŉŁàŵĪȥăàĥıŁȥǏǎȥľàƄĪŁĪňýĪŉĪŉȥƬĈŵȥàŁăĪğĪȥŻĈňŲŒƵƬƊňăàȥǎǎȥƄĈüŁığȥŻƊŉƊŁăƊȪȥ ȥ�ƊŵŻàȥ�Ƒ-
ƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥıŁĈȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥŒŵƄàľȥƬàƬŉĪȥŒŁàýàľȫȥŻĈňŲŒƵƬƊňăàȥŻƊŉƊŁàŉȥƄĈüŁığŁĈŵăĈŉȥŒŁƊžàŉȥ
ăĈŵŁĈňĈȥľıƄàüĪňĪƵĪŉȥĥàƵĪŵŁĪľŁàŵĪȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪȥȥ

iĈŵıŉŒŻȥ�ŵžıƥıŉıŉȥ¤àŻŉıǃĈŉňĈŻıȥƥĈȥ$ıĻıƄàŁŁĈžƄıŵıŁňĈŻıȥ�ŵŒĻĈŻıȬȥ

¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥƥĈȥ�ƊŵŻàɍŉĪŉȥŻàŉàƬıȥƥĈȥĈňĈľȥƄàŵıĥıŉăĈȥŻŒŉȥăĈŵĈýĈȥŝŉĈňŁıȥüıŵȥƬĈŵıȥŒŁàŉȥiĈŵıŉŒŻȥıžŁĈƄ-
ňĈŻıŉıŉȥŉĈȥƬàƵĪľȥľıȥĞƑŉƑňƑƵĈȥƊŁàžňĪžȥüıŵȥàŵžıƥıȥüƊŁƊŉňàňàľƄàăĪŵȪȥAĈĀıŵăığıȥƬàŉĞĪŉȥŻŒŉƊýƊȥĈƥŵà-
ľĪŉȥĀŒğƊȥƬàŉňĪžȥŒŁƊŲȥľàŁàŉȥĈƥŵàľȥiĈŵıŉŒŻȥiƑƵĈŻıɍŉăĈȥľŒŵƊňàȥàŁƄĪŉàȥàŁĪŉňĪžƄĪŵȪȥ

iĈŵıŉŒŻȥ�ŵžıƥıȥŲŵŒĻĈŻıȥ�ƊŵŻàȥiĈŵıŉŒŻȥiƑƵĈŻıɍŉăĈȥƬĈŵȥàŁàŉȥƥĈȥiĈŵıŉŒŻȥıžŁĈƄňĈŻıŉăĈŉȥľàŁàŉȥĝŒƄŒğ-
ŵàĝȫȥľàğĪƄȥňàŁƵĈňĈȫȥľŵŒľıȥƥĈȥŲŁàŉŁàŵăàŉȥŒŁƊžàŉȥĈƥŵàľĪŉȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăı-
ƬĈŻıȥiƑƵĈŁĈŵȥ�ƊüĈȥiƑăƑŵŁƑğƑȥıžȥüıŵŁığıȥıŁĈȥľŒŵƊňàƬàȥàŁĪŉňàŻĪȥƥĈȥľàňƊŉƊŉȥľƊŁŁàŉĪňĪŉàȥĥàƵĪŵȥĥàŁĈȥ
ĞĈƄıŵıŁňĈŻıŉıȥ ıĀĈŵňĈľƄĈăıŵȪȥ _àüàȥ ƄàŻŉıĝıȥ ƬàŲĪŁàŉȥ ĈƥŵàľĪŉȥ ĈŉƥàŉƄĈŵıŉıŉȥ ĀĪľàŵĪŁňàŻĪȫȥ ăıĻıƄıƵàŻƬŒŉƊȫȥ
ƄàŻŉıĝıȫȥľàƄàŁŒĞŁàŉňàŻĪȫȥƵàŵǃàŉňàŻĪȥƥĈȥľŒŵƊŉňàƬàȥàŁĪŉňàŻĪȥŻƑŵĈĀŁĈŵıȥiĈŵıŉŒŻȥüıŉàŻĪŉăàȥƬĈŵıŉăĈȥ
ƬàŲĪŁňàľƄàăĪŵȪȥ*ƥŵàľȫȥăıĻıƄıƵàŻƬŒŉȥƥĈȥľàƄàŁŒĞŁàŉňàȥıŁĈȥĈžȥƵàňàŉŁĪȥŒŁàŵàľȥ�ƊŵŻàȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıɍŉıŉȥľƊŁ-
ŁàŉăĪğĪȥAàňŒŻȥŲŵŒĞŵàňĪȥƑƵĈŵıŉăĈŉȥľàƄàŁŒĞŁàŉàŵàľȥàŵàžƄĪŵňàýĪŁàŵàȥàĀĪŁàýàľƄĪŵȪȥHĈŵȥıľıȥŻƑŵĈĀȥăĈȥ
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƄàŵàĝĪŉăàŉȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥiƑƵĈŁĈŵȥ�ƊüĈȥiƑăƑŵŁƑğƑȥıŁĈȥıžȥüıŵŁığıȥıĀıŉăĈȥ
ƬŝŉĈƄıŁĈýĈľƄıŵȪȥ�ŵŒĻĈŉıŉȥǎǌǎǑȥ¤ĈňňƊƵȥàƬĪȥŻŒŉƊŉăàȥŻŒŉàȥĈŵăıŵıŁĈýĈľƄıŵȪȥ
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ǔȪȥ_�$L_~Ìȥ�j�$saªȥaT�*�Tȥ_ª�ªiȥ¤��THTȥ_T¤��Lȥ��s]*�T
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ_àăĪľŝƬȥ�ŉàăŒŁƊȥaıŻĈŻıȥ*ğıƄıňȥÅàľĝĪȥàŵàŻĪŉăàȥǎǑȪǍǎȪǎǌǎǐɍƄĈȥıňƵàŁàŉàŉȥŻŝƵŁĈžňĈƬŁĈȥ
ĥàƬàƄàȥĞĈĀĈŉȥ_àăĪľŝƬȥ�ŉàăŒŁƊȥaıŻĈŻıȥ_ƊŵƊňȥ¤àŵıĥıȥ_ıƄàüĪȥŲŵŒĻĈňıƵȥıŁĈȥľƊŵƊŁƊžƊŉƊŉȥǓǌȪȥƬĪŁĪŉăàȫȥ_à-
ăĪľŝƬȥ�ŉàăŒŁƊȥaıŻĈŻıɍŉıŉȥƄàŵıĥıŉıȫȥ¤ƑŵľȥĈğıƄıňȥŻıŻƄĈňıȥıĀĈŵıŻıŉăĈľıȥŝŉĈňıŉıȥƥĈȥŝƵĞƑŉŁƑğƑŉƑȥàŉŁàƄàŉȥ
ƥĈȥĈžȥ ƵàňàŉŁĪȥ ŒŁàŵàľȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄıňıƵıŉȥĈğıƄıňȥ ƄàŵıĥıŉıŉȥüıŵȥŲàŉàŵŒňàŻĪŉĪȥ ĀĪľàŵƄàŵàľȫȥ ľƊŵƊňƊŉȥ
ľƊŵƊŁƊžƊŉăàŉȥüƊȥƬàŉàȥĞĈĀıŵăığıȥăŝŉƑžƑňŁĈŵıȥıĀĈŵĈýĈľȥüıŵȥŲŵĈŻƄıĻȥľıƄàüĪȥĀàŁĪžňàŁàŵĪŉàȥüàžŁàăĪľȪȥ
�ŵŒĻĈȥľıƄàüĪȥǎǌǎǑȥŻŒŉüàĥàŵĪŉăàȥüàŻĪňàȥĥàƵĪŵȥŒŁàýàľƄĪŵȪȥ
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_sj?*��j�ȫȥ
�*i�sÕÌªiȫȥ��j*aȫȥ
�¤~aÌ*ȫȥ�*iTj*�ȥÅ*ȥ

�~Ìa*�Ta*�
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Å�jA*aL�ȥ_*�H�Ls¤L�ȥ�jL�Lj�ȥȥ
�*��*i�*ȥ_sjª�i�a��L
¤àŵıĥȥÅàľĝıȥĀàƄĪŻĪȥàŁƄĪŉăàȫȥ�ğƊŻƄŒŻȥǎǌǍǑɍƄĈȥľàƬüĈƄƄığıňıƵȥÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥƑƬĈŻıȥàŵľàăàžĪňĪƵàȥıƄĥàĝĈŉȥăƑ-
ƵĈŉŁĈŉĈŉȥĞĈŁĈŉĈľŻĈŁȥ¤àŵıĥȥÅàľĝıȥÅàŉĞĈŁıŻȥ_ĈýĥŵıŒƄıŻȥ�ŉĪŻĪŉàȥ�ĈŵžĈňüĈȥ_ŒŉƊžňàŁàŵĪɍŉĪȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪ

ǎǒȥ*_TiȥǎǌǎǏȥ
�ĈĞƑňȥ~ƵăĈŉȥ?ĪŵàƄȥ
¤ŒŲŵàľȫȥiƑŁľıƬĈƄȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȬȥ
ǍǕǒǌȻǔǌȥ�ŵàŻĪȥ¤ŒŲŵàľȥTžĞàŁȥHàŵĈľĈƄı

Ǎǐȥ���aL_ȥǎǌǎǏȥ
iĈŵĈňȥ!àľĪŵȥ_àŉƄàŵýĪŒğŁƊȫȥ*ňŵĈȥ*ŵľàŉ
iƊĥàŁĈĝĈƄȥňıȥTľƄıăàŵȥňĪȬȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ¤àžŵàȥ*žŵàĝĪ

18 s��_ ǎǌǎǐ
ÕĈĥŵà �Ƭňàŉȫȥ�Ɗŵàľ �àžàŵàŉŁàŵ
*ŵľĈŉ �ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ$ŝŉĈňıŉăĈȥ$ŒğƊɍăàȥ
$ĈƥŁĈƄȥTŉžàŻĪȫȥiƑƵàľĈŵĈȥƥĈȥ$ıŵĈŉıž

ǔȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
AƑŁăĈŉàƵȥ_ĪüŵĪŻȫȥÌĈžıŁĀàňɍĪŉȥ¤àžŵàŻĪȥ
*ňıŉȥ�ŁŲĈŵȫȥÌàüàŉăàŉȥ_ƊŵàľȥAƑŉŁĈŵĈȥ
¤àžŵàȬȥAĈŵĀĈľȥňıȥiĈƄàĝŒŵȥňƊȱ
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ǎǔȥi��¤ȥǎǌǎǐ
jƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàȫȥ_ĈňàŁȥÌàľƊƄȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ¤àžŵàŻĪŉăàȥTžĀıŁĈŵȥƥĈȥTžĀıȥ
iƑýàăĈŁĈŁĈŵıȬȥÕŒŉĞƊŁăàľȥƥĈȥ*ŻľıžĈĥıŵȥ
~ŵŉĈľŁĈŵı

ǎȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
AŝƵăĈȥsŵĥàŉ
¤àžŵàăàȥ¤ŒŲŵàľȥ�àĥıŲŁığıȥ
ƥĈȥ$ıŵĈŉıžȥ

ǎȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
�Ĉăàȥ~ƵăĈňıŵȥ�ıňžĈľ
¤àžŵàȥ�ƊŵĻƊƥàƵıŻıȬȥ_ıňŁıľȥ�ŵàƬĪžĪȥƥĈȥ�ĪŉĪĝȥ
TĀıȥ!àƄĪžňà

Ǐǌȥi�ÌL�ȥ ǎǌǎǐ
AŝŵľĈňȥ�ľĞŝƵ
�àƥàžĪŉȥƥĈȥTňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊŉȥAŝŁĞĈŻıŉăĈȬȥ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�àŉàƬıŁĈžňĈȫȥªŁƊŻȥTŉžàŻĪȥƥĈȥTžĀıȥ
�ĪŉĪĝĪȥ�ıƬàŻĈƄı
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ǎǓȥH�ÕT��jȥǎǌǎǐ
iıŉĈȥÌĪŁăĪŵĪňȫȥ?ŒƄıȥ�ĈŉŁıŻŒƬ
�ıăăĈƄȥTŁĈȥTĥƄıňàňȥ�ŵàŻĪŉăàȬȥ
HàƬĪŵŻĪƵàăàȥÅéľéŻĪŉăàŉȥAƑŉƑňƑƵăĈȥ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ŒľàľȥHàƬƥàŉŁàŵĪȥTăàŵĈŻı

Ǎǎȥ*Ìa±aȥǎǌǎǐ
?àŵƊľȥ*ŵĈŉȫȥ*ƬŁĈňȥ$ĈŁıľàŉŁĪ
Ǎǎȥ*ƬŁƑŁɍƑȥHàƄĪŵŁàňàľ

ǏǍȥ*_Tiȥǎǌǎǐ
~ňĈŵȥ¤Ɗŵàŉȫȥ�àŉȥ�ĈňĞıŁ
_àŲıƄàŁıƵňȥƥĈȥ$ĈňŒľŵàŻıȬȥ�ıŵȥÕĪƄŁĪğĪŉȥ
�ŉàƄŒňıŻı

ǎǔȥ_��Liȥǎǌǎǐ
sľƄàƬȥ~ƵĈŁ
_ıŻľĈȥ_ƊžƊŉƊŉȥ�ĈžıŉăĈȫȥ_àƄàňıƵĈŁĈŵȬȥ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ıŁĈȥ¤àŵıĥıȥÌàƵňàľ
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ǍǕȥ���aL_ȥǎǌǎǐ
�ƬžĈȥÕàŵàľŒŁ
�àƄĪɍăàŉȥ~ŉýĈȬȥ$ŒğƊȥ$ƑŉƬàȥ$ƑƵĈŉŁĈŵıŉıŉȥ
ÌƑľŻĈŁıžıȥƥĈȥ$ƑžƑžƑ

ǒȥi��¤ȥǎǌǎǑ
?ĪŵàƄȥAĈŉĀ
�ĈĥŵıŉȥiıŵàŻĪȫȥǎǌǌǌɍŁĈŵȥ$ıƬàŵüàľĪŵĪɍŉăàȥ
_ĈŉƄŻĈŁȥ_ŒŵƊňàȥƥĈȥ�ıăăĈƄ

ǍǑȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
�ŻŁĪȥ_àƬĥàŉȫȥAƑŁȥ_ŝľŻàŁȫȥHàľàŉȥ_ŒĀàľȫȥ
~ŵĞĈŉȥªğƊŵŁƊȥ
TƵňıƄȥ�ĈľàɍŉĪŉȥ$ŝŉƑžƑňƑ

ǎǎȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
sƬàȥTľŁıŁȥ�ĈŁĀƊľȫȥ�ƊŵýƊȥ�ĈŁýĈŉȥ�ŒžľƊŉȫȥ
ÕĈƬŉĈŲȥ$ĈŁĈŉȥjıŵýàŉ
iàĥàŁŁĈȥiàŉƄàŵĪȬȥAĈĀňıžƄĈŉȥAĈŁĈýĈğĈȥ
~ňĈŵŁıȥHàƥƵàŻĪȥƥĈȥ_ƊƵĈƬȥsŵňàŉŁàŵĪŉĪȥ
_ĈžĝĈȥ$àıŵȥ�ıŵȥÌŒŁýƊŁƊľ
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�_aȻLȥ_L���ȥ��aLȥ_sjª�i�a��L
jƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàȥƥĈȥAƑŁàƬȥÌĪŁňàƵɍĪŉȥľŒŒŵăıŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥĥàƵĪŵŁàŉàŉȥ�ľŁȻĪȥ_ĪŻŻàȥŻĈňıŉĈŵȥŻĈŵıŻıŉTȥĞĈŵĀĈľ-
ŁĈžƄıŵăıľȪȥ�ƬăàȥüıŵȥŻàŁĪȥĞƑŉŁĈŵıȥľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵȥľŒŉƊžƄƊȫȥüıƵȥăıŉŁĈăıľȪȥ�ĈňıŉĈŵȥăıƵıŻıŉăĈȥľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵıŉȥ
ĀàŁĪžňàŁàŵĪȫȥƬàƬĪŉŁàŵĪȫȥàŵàžƄĪŵňàȥĞƑŉăĈňŁĈŵıȥƥĈȥƄàŵıĥȥăıŻıŲŁıŉıŉĈȥľàƄľĪŁàŵĪȥĞŝŵƑŉƑŵ ľĪŁĪŉňàŻĪ ve muhafa-
zakar, erkek ĈĞĈňĈŉ ƄàŵıĥȥăıŻıŲŁıŉıŉăĈȥƥĈŵăıľŁĈŵıȥƥàŵŁĪľȥňƑýàăĈŁĈŻıŉĈȥăıľľàƄȥĀĈľıŁňĈŻıȥàňàĀŁàŉăĪȪ

ǍǓȥ*_TiȥǎǌǎǏ
�ƊŵàıƬàȥ?àŵŒŴĥı
ÆŒňĈŉȥıŉȥ¤ĥĈȥsƄƄŒňàŉȥ*ňŲıŵĈ

Ǎǐȥ_��LiȥǎǌǎǏ
?àƄňàȥ*ăàȥ!ĈŁıľ
sŻňàŉŁĪɍăàŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥÌƑŵƑƄňĈȥ
sŵĞàŉĪŉĪŉȥ¤àŵıĥı

ǎǒȥ���aL_ȥǎǌǎǏ
iĈŉƵàȥ�àƄŒ
ÆĥĈŵĈȥ$ŒȥÆĈȥ�ĈĞıŉȱȥ�àŁĈŻƄıŉĈȥàŉăȥ¤ĥĈȥ
*ŁıňıŉàƄıŒŉȥsĝȥHıŻƄŒŵƬ

ǎǌȥ�ª��¤
AŝƵăĈȥ�ŒňĈŁ
*ŵľĈŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥÌĪŁŁàŵĪŉăàȥ�ŒƥƬĈƄŁĈŵȥ
�ıŵŁığıɍŉıŉȥ¤ƑŵľıƬĈȥ�ŒŁıƄıľàŁàŵĪ
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ǎǒȥi��¤ȥǎǌǎǐ
ÕĈƬŉĈŲȥ¤ƑŵľƬĪŁňàƵ
ǍǕȪȥÌƑƵƬĪŁăàȥ�ŁĈƥıȥ_àăĪŉŁàŵĪȥƥĈȥ�ŁĈƥıŁıľ

ǎǏȥjT��jȥǎǌǎǐ
TŁľàƬȥÌĪŁňàƵ
sŻňàŉŁĪȥ�àŻàŲŒŵƄŁàŵĪȬȥAƑƥĈŉŁıľȥƥĈȥ�Œğŵàĝıȥ
HàŵĈľĈƄŁıŁıľȫȥǍǔǓǒȻǍǕǌǔ

Ǔȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
�ŻŁĪĥàŉȥAƑŵüƑƵĈŁ
HàžĈŵƄàȥňĪȫȥ�ĥàŁıȥňıȱȬȥsŉƬĈăıŉýıȥÌƑƵƬĪŁȥ
sŻňàŉŁĪȥ�ıƬàŻĈƄıŉăĈȥ_àňƊŉƊŉȥÌĈŵı

ǍǑȥ*_Tiȥǎǌǎǐ
AŝľĀĈŉȥ�ĈƬıŉŁıȥ$ıŉĀ
*ƥıŉȥTĀıŉăĈȫȥ�àňıŉıŉȥ!ĈŲĈŵıŉăĈȬȥ
AĈĀ sŻňàŉŁĪȥƥĈȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ¤àŵıĥıŉăĈȥ
_àăĪŉŁàŵȥƥĈȥɊÌàžàŉàŉȥ$ıŉɋȥsŁàŵàľȥiĈƥŁıă
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ǍǕȥ_��Liȥǎǌǎǐ
~ƵŁĈňȥ$ıŁüĈŵ
ǍǕǑǌɍŁıȥÌĪŁŁàŵăàȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ_àăĪŉȥHàŵĈľĈƄıȫȥ
�ıƬàŻıȥHàľȥiƑýàăĈŁĈŻıȥƥĈȥ�ƄàƄƑŵľȥiıƄı

ǍǓȥ���aL_ȥǎǌǎǐ
*Łıĝȥ�ĈƵĈŵȻ�ƬăĪŉŁĪ
ǍǔȪȥƬƬɍăàȥTŻƄàŉüƊŁɍăàľıȥÌĈŉıĀĈŵıŁĈŵıŉȥ
sľƊăƊğƊȥ_ıƄàŲŁàŵ

Ǎǐȥs��_ȥǎǌǎǑ
AıƵĈňȥ�ıƥŵı
AĈŁĈŉĈľŻĈŁȥ�ıŵȥ_àăĪŉŁàŵĪȥHàŲŻĈƄňĈȥ
iĈľàŉĪȥsŁàŵàľȥTňàňȥ*ƥŁĈŵı

ǎǕȥjT��jȥǎǌǎǑ
AƑŁĥàŉȥ�àŁŻŒƬ
sŻňàŉŁĪɍăàȥ�ƥàŵĈȥ_àăĪŉŁàŵ
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ǏȥH�ÕT��jȥǎǌǎǑ
�ƊŵýƊȥ�ĈŁŁı
$ĈƥŁĈƄıŉȥAŝƵƑŉăĈŉȥ_àĀàŉŁàŵȬȥAĈĀȥ$ŝŉĈňȥ
sŻňàŉŁĪɍăàȥ_àăĪŉȥ?ƊĥƊžȥ�ŒŁıƄıľàŁàŵĪ
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�$�a��ȥÅ*ȥ¤��THȥ_sjª�i�a��L
�ĈňıŉĈŵȥŻĈŵıŻıȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ�ăàŁàŵȥiƑƵĈŻıȥıžȥüıŵŁığıƬŁĈȥǕȥ¤ĈňňƊƵȥȽȥǍȥ*ľıňȥƄàŵıĥŁĈŵıȥàŵàŻĪŉăàȥĥĈŵȥ
�àƵàŵȥĞƑŉƑȥŻààƄȥǍǔȬǌǌɍăĈȥ�ăàŁàŵȥiƑƵĈŻıɍŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžňıžƄıŵȪȥǍǍȥĥàĝƄàȥŻƑŵĈŉȥŻĈňıŉĈŵȥŻĈŵıŻıŉăĈȥ
ĥĈŵȥĥàĝƄàȥĝàŵľŁĪȥľŒŉƊžňàýĪŁàŵȥĝàŵľŁĪȥľŒŉƊŁàŵŁàȥüıŵŁıľƄĈȥ�ăàŁàŵɍĪŉȥƄàŵıĥıŉĈȥŒăàľŁàŉňĪžƄĪŵȪ

ǒȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǏ
$ƊƬĞƊȥ�àƬĞĪŉ
ǕȪȥÌƑƵƬĪŁăàȥ�ƑƬƑľàăàȥıŁĈȥHĈƬüĈŁıàăàɍŉĪŉȥ
�ŒŻƬàŁȥƥĈȥ*ľŒŉŒňıľȥ�ŒŵƄŵĈŻı

ǍǏȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǏ
�àüŵıȥ�Ɗŵàľȥ�ŵƵŒƥà
¤ıýàŵĈƄȥsľƊŁŁàŵĪȥƥĈȥ*ŁĈŉȥ¤ıýàŵĈƄȥiĈľƄĈüı

ǎǌȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǏ
�ĈŉĞıȥ�Ɗȥ*ŵƄƑŵľňĈŉȻ�ľŻŒƬ
�ăàŁàŵɍăàȥ$ĈŉıƵýıŁıľȥ?ĈŻƄıƥàŁŁĈŵı

ǎǓȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǏ
�ààăĈƄȥ~ƵĈŉ
sŻňàŉŁĪȥ$ŝŉĈňıŉăĈȥ¤ƊŵıƵňıŉȥ�Ƭàľȥ�ĈŻŁĈŵıȬȥ
¤ƊŵıŻƄŁĈŵȥ�ŵĈŉŻȥ�ăàŁàŵĪɍŉăà
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Ǐȥ*Ìa±aȥǎǌǎǏ
�àŒŁŒȥAıŵàŵăĈŁŁı
�àƬŁàžĪŁàŉȥ�ıŵȥiıŵàŻȬȥ�ĈƬŒğŁƊȥƥĈȥ
�ăàŁàŵɍăàľıȥiıňàŵıăĈȥTƄàŁƬàŉȥTƵŁĈŵı

Ǎǌȥ*Ìa±aȥǎǌǎǏ
*ŵŒŁȥ_ŝŵŒğŁƊ
TƄƄıĥàƄȥƥĈȥ¤Ĉŵàľľıȥ�ăàăàȬȥ�ıŵıŉýıȥ$ƑŉƬàȥ
�àƥàžĪȫȥ�ĈŲĥĈȥAĈŵıŻıȥƥĈȥTŻƄàŉüƊŁ

ǍǓȥ*Ìa±aȥǎǌǎǏ
?ŒƄıȥ�ĈŉŁıŻŒƬ
�ƑƬƑľàăàɍăàȥ�ıŵȥ�ŒŁžĈƥıľȬȥ
aĈƥȥ¤ŵŒĀľı

Ǎǐȥs��_ȥǎǌǎǐ
iƊŵàƄȥAƑƥĈŉĀ
ǍǌǌȥÌĪŁȥ~ŉýĈȥ�ăàŁàŵȥ�ŒľàľŁàŵĪ
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Ǎǔȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
$ƊƬĞƊȥ�àƬĞĪŉȫȥªňƊƄȥ$ĈŵĈ
_ƊŵƊŁƊžƊŉăàŉȥTŁľȥÌĪŁŁàŵĪŉàȥ_àăàŵȥ�ăàŁàŵȥ
�ĈŁĈăıƬĈȥ¤àŵıĥıŉıŉȥ�ĈŵĈŉýàňĪ

Ǎǌȥi��¤ȥǎǌǎǐ
�ŒŉĞƑŁȥAƑŉĈž
�ıŵŁĈžıľȥTăàŵĈăĈŉȥǎǓȥiàƬĪŻɍàȥ�ăàŁàŵɍĪŉȥ
ÌŝŉĈƄıňıȥɂǍǕǏǌȻǍǕǒǌɃ

ǍǕȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
�ĥňĈƄȥ*ŵƄĈľ
�ŉƄŵŒŲŒŻĈŉăĈȥTŻƄàŉüƊŁȥƥĈȥǎǌǌȥÌĪŁăàȥ
�ăàŁàŵȥ_ĪƬĪŁàŵĪŉĪŉȥ�ŉƄŵŒŲŒĻĈŉıľȥ
_àƬŉàľŁĪȥ$Ĉğıžıňı

ǐȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǐ
�ƏĥĮȥ�ƬàŉĞıŁ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȪȥÌĪŁĪŉăàȥiàľàňȥiƑƵığıȥ
ƥĈȥ�ĈŻƄĈýıŁığı
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ǍǍȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǐ
*ƵĈŁȥ�ľàƬ
iàŻàŁŁàŵĪŉȥ$ĈňŒľŵàŻıŻıȫȥiàŻàŁȥ�ŉŁàƄàŉȥ
!ıŵľıŉȥ$ĈƥŁĈŵȥƥĈȥiĈŻŁĈğıŉȥ�àƵĪȥjƊňàŵàŁàŵĪ

Ǎǒȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǐ
�ĈƄƑŁȥ�àľĪŵýĪ
�ľàüıȥHıľàƬĈŻıȥƥĈȥǍǕȪȥÌƑƵƬĪŁȥTŻƄàŉüƊŁȥ
*ŵňĈŉıȥ¤ŒŲŁƊňƊ

ǔȥ*Ìa±aȥǎǌǎǐ
*Łıĝȥ_ĈƥŻĈŵȥ~ƵĈŵȫȥÌŒŵĞŒŻȥ_àƄŻàŉŒŻ
�ŲĈŁàŻıŻȥ±ƵĈŵıŉĈȥ�ıŵȥ�ŒĥüĈƄȬȥǍǕǒǐȥ
�ƑŵĞƑŉƑȥƥĈȥTŻƄàŉüƊŁȥ�ƊňŁàŵĪɍŉĪŉȥ
$ĈŉĈƬıňŁĈŵı

ǍǑȥ*Ìa±aȥǎǌǎǐ
*ŵŒŁȥ_ŝŵŒğŁƊ
HƑŻĈƬıŉȥ�àĥňıȥAƑŵŲĪŉàŵɍĪŉȥ*žýıŉŻĈŁȥ
ƥĈȥ�ăàŁĪȥ_ıňŁıľŁĈŵıȥjĈăĈŉȥ�ıŵŁıľƄĈȥ
$ƑžƑŉƑŁňĈŁıȱ
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Ǐȥ�Bª�¤s�ȥǎǌǎǑ
?Ĉŵăàŉȥ*ŵĞƊƄ
¤àŵıĥıŉȥ�ƊıŻƄıňàŁı

ǍǏȥ¤*iiªÕȥǎǌǎǑ
jƑľĥĈƄȥÅàŵŁĪľ
�ăàŁàŵɍĪŉȥTŻƄàŉüƊŁȥ�àğŁĪľȥHàƬàƄĪŉăàľıȥ
~ŉĈňı

ǎǌȥ¤*iiªÕȥǎǌǎǑ
ÌȪȥ$Œğàŉȥ!ĈƄıŉľàƬà
¤ƑŵľıƬĈȥ¤àŵıĥıȥ!àŁĪžňàľȥTĀıŉȥ�ƥŵƊŲàȥ
¤àŵıĥıŉıȥ�ıŁňĈľȥŉĈăĈŉȥ�àŵƄȱ
AàŵüıƬàƄĀĪŁĪğàȰ_àŵžĪȰ�ĪŉĪǂàŵȰƥĈȰ$ĈƥŁĈƄıŉȰ
TƵıŉăĈ
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iTj*�Å�ȥ_sjª�i�a��LȬȥ¤��TH¤*ȥT�¤�j�ªa
iıŉĈŵƥàȥ_ŒŉƊžňàŁàŵĪȬȥ¤àŵıĥƄĈȥTŻƄàŉüƊŁȥŻĈŵıŻıŉăĈȫȥsŻňàŉŁĪȥTňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊȥƥĈȥ¤ƑŵľıƬĈȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄıȥ
ƄàŵıĥıŉăĈȫȥĝàŵľŁĪȥƬƑƵƬĪŁŁàŵĪȥƥĈȥăŝŉĈňŁĈŵıȥľàŲŻàƬàýàľȥüıĀıňăĈȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉȥŻıƬàŻıȫȥĈľŒŉŒňıľȫȥƄŒŲŁƊň-
ŻàŁȥƥĈȥľĈŉƄŻĈŁȥƥàŵŁĪğĪȥĈŁĈȥàŁĪŉĪƬŒŵȪ

Ǒȥ*_TiȥǎǌǎǏ
iĈĥňĈƄȥ~Ȫȥ�Łľàŉȫȥ?ƊàƄȥ_ĈƬňàŉ
ÕàĝĈŵȥ¤ŒŲŵàľɍĪŉȥ�ŉĪŻĪŉàȬȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ
TŁľȥÌƑƵƬĪŁĪŉăàȥTŻƄàŉüƊŁȥƥĈȥ�ıƬàŻĈƄ

Ǐǌȥ_��LiȥǎǌǎǏ
jıŁàƵȥ~ƵŁƑȥ_àŵàýàȫȥ�Ĉăàȥ_ƊŁà
*ŵľĈŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈŵȥ$ŝŉĈňıŉăĈȥTŻƄàŉüƊŁɍăàȥ
¤ŒŲŁƊňȫȥiĈľàŉȥƥĈȥ*ğŁĈŉýĈ

ǎǔȥ���aL_ȥǎǌǎǏ
LžĪŁȥ!ŒľƊğŵàž
ǍǕȪȥÌƑƵƬĪŁȥ�àžĪŉăàȥTŻƄàŉüƊŁɍăàȥ
iàŵĻıŉàŁıƄĈȥƥĈȥiĈľéŉ

ǎǕȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
�ĈĞƑňȥ~ƵăĈŉȥ?ĪŵàƄȫȥ?ĪŵàƄȥAĈŉĀ
iƑŁľıƬĈƄȥƥĈȥiƑžƄĈŵĈľŁĈŵȬȥ
TŻƄàŉüƊŁɍàȥ�ıŵȥ�àľĪž
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Ǎǐȥi��¤ȥǎǌǎǐ
�àŉăàŉȥ¤Ƒŵľľàŉ
TŻƄàŉüƊŁɍƊȥ$ŒƬƊŵňàľȬȥAĪăàȥTàžĈŻıŉıŉȥ
�ŒŁıƄıľȥ*ľŒŉŒňıŻı

ǍǔȥjT��jȥǎǌǎǐ
jƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàȫȥiƊŵàƄȥ¤ƑŁĈľ
TžĀıŁĈŵıŉȥ�ƬàľȥTƵŁĈŵıŉăĈŉȥ
AàŁàƄàȥ!ĈžňĈȥiĈƬăàŉĪ

ǎȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
~ƵĞƑȥ!ıŁŁı
sŻňàŉŁĪȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉăàȥ*ğŁĈŉýĈ

ǎǏȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
�ŻŁĪȥsăňàŉ
AàŁàƄàĝŒŵăɍăàŉȥAàŁàƄàŲŒŵƄɍàȥ_ƑŵĈŻĈŁȥ
¤ŒŲĥàŉĈȥ�ĪĥƄĪňĪ
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ǍǓȥ*_Tiȥǎǌǎǐ
jƊŵĀıŉȥTŁĈŵıȫȥAƑŁȥ_ŝľŻàŁȫȥ�ĪŵŵĪȥ*ňŵàĥȥ±ĀĈŵ
sŻňàŉŁĪɍăàŉ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥTŻƄàŉüƊŁɍăàȥ
*ŁĈľƄŵıľŁıȥÌàžàň

ǎǍȥ_��Liȥǎǌǎǐ
$ıŁàȥAƑňƑž
iĈžŵƊƄıƬĈƄɍƄĈŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ
ÅĈăàăȥ¤ĈľɍıŉȥTŻƄàŉüƊŁɍƊ

Ǎǒȥs��_ȥǎǌǎǑ
~ƵăĈȥ!ĈŁıľƄĈňĈŁ
sŻňàŉŁĪȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉăàȥ?ıŁňŁĈŵȫȥ
AŝŻƄĈŵıňŁĈŵȫȥTƵŁĈŉıňŁĈŵ

ǎǓȥ�ª��¤ȥǎǌǎǑ
�ĈƬĥƊŉȥ�ıŉƵĈƄȫȥ�ĈŉĞıƵȥ_àĥŵàňàŉ
TŻƄàŉüƊŁɍƊȥ�ıŵıľƄıŵňĈľȬȥ_àŵƄŲŒŻƄàŁŁàŵȫȥ
?ŒƄŒğŵàǃàŵ
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ǍǏȥi��¤ȥǎǌǎǑ
�ƬžĈȥ_ŝŻĈȥ�àăƊŵ
TžĞàŁȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉăàŉȥTŉŻàŉȥ�ŒŵƄŵĈŁĈŵı

ǎǐȥjT��jȥǎǌǎǑ
¤ŒňňàŻŒȥ�ƄĈĝıŉı
ǍǓȪȥÌƑƵƬĪŁăàȥAàŁàƄàɍăàȥAŝĀȥƥĈȥ�ıăıƬĈƄ

ǔȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
AıƵĈňȥ¤ŒŉĞŒȫȥjıŁàƬȥ~ƵŁƑȫȥ�ĈŵĈŉȥ�üı
TžĞàŁȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉăàȥ_ƑŁƄƑŵĈŁȥiıŵàŻȥƥĈȥ
�àŉàƄȫȥǍǕǍǔȻǍǕǎǏ
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�TaTiȥÅ*ȥ$±�±j�*ȥ¤��THTȥ�sH�*¤a*�T
_ƊŵƊŁăƊğƊȥǍǕǕǍȥƬĪŁĪŉăàŉȥıƄıüàŵĈŉȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥƄà-
ŵıĥĈȥ ŒŁàŉȥ ıŁĞıŉıŉȥ ĞĈŁıžňĈŻıŉĈȥ ĥıƵňĈƄȥ ĈăĈŉȥ ¤àŵıĥȥ
Åàľĝıȫȥ üƊȥ àňàýàȥ ƬŝŉĈŁıľȥ ĀàŁĪžňàŁàŵĪŉàȥ üıŁıňȥ ƥĈȥ
ăƑžƑŉýĈȥƄàŵıĥıŉĈȥŒăàľŁàŉàŉȥƬĈŉıȥüıŵȥŻĈňıŉĈŵȥŻĈ-
ŵıŻıȥıŁĈȥăĈƥàňȥĈƄňıžƄıŵȪ

Ɋ�ıŁıňȥ ƥĈȥ $ƑžƑŉýĈȥ ¤àŵıĥıȥ �ŒĥüĈƄŁĈŵıɋȥ �ıŁıňȥ ƥĈȥ
$ƑžƑŉýĈȥ¤àŵıĥĀıŻıȥ$ŒĀȪȥ$ŵȪȥ$ĈŵƬàȥAƑŵŻĈŻȥƥĈȥàŁà-
ŉĪŉĪŉȥ ŝŉăĈȥ ĞĈŁĈŉȥ àľàăĈňıŻƬĈŉŁĈŵıŉăĈŉȥ ŒŁƊžàŉȥ
ľŒŉƊľŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥŻŝƬŁĈžıȥĝŒŵňàƄĪŉăàȥĞĈŵĀĈľŁĈ-
žĈýĈľƄıŵȪ

ǍǕȥ*_TiȥǎǌǎǏ
�àƄŵıýıàȥ?àŵà
jĈƦƄŒŉȥƥĈȥTŉĞıŁıƵȥ�ıŁıňȥ¤àŵıĥıȫȥ_ƑŵĈŻĈŁȥ
¤àŵıĥıŉȥ�àŁăĪŵĪŻĪȥ_àŵžĪŻĪŉăàȥTƄıüàŵĪŉĪȥ
_ŒŵƊƬàüıŁĈýĈľȥňıȱȥ

ǎǐȥ_��LiȥǎǌǎǏ
aŒŵŵàıŉĈȥ$àŻƄŒŉ
¤àŵıĥŻĈŁȥ*ŲıŻƄĈňŒŁŒĻıŁĈŵȥ�ŵàýĪŁĪğĪƬŁàȥ
�ıŁıňȥ¤àŵıĥıȥÌàƵňàŉĪŉȥÌĈŉıȥÌŒŁŁàŵĪ
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ǎǌȥ���aL_ȥǎǌǎǏ
�ƊŵĀĈȥ!ĈŁıľ
sŻňàŉŁĪȥTňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊɍŉăàȥƥĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ
TŁĈƄıžıňȥ¤ĈľŉŒŁŒĻıŁĈŵıȬȥ*ŁĈžƄıŵĈŁȥ�ıŵȥ¤àŵıĥ

Ǎǌȥs��_ȥǎǌǎǐ
�ıýĥàŵăȥÆĥàƄňŒŵĈ
�ƬăĪŉŁàŉňàŉĪŉȥ�ŒŉƊ

ǌǍȥi��¤ȥǎǌǎǐ
�ŒŁıŉȥ_ıăă
�ĈľƑŁĈŵŁıľȥiıƄıȬȥ�ƬăĪŉŁàŉňàŉĪŉȥ$ıŉıȥ
�ŵľàȥ�ŁàŉĪŉĪȥ�ĀĪğàȥ!Īľàŵňàľ

ǍǌȥjT��jȥǎǌǎǐ
]ŒŉàƄĥàŉȥLŻŵàĈŁ
�ƬăĪŉŁàŉňàȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥ�ƊĞƑŉȥHàŁàȥ
AĈĀĈŵŁıŁığıŉıȥ_ŒŵƊƬŒŵȥňƊȱ
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¤±�_TÌ*ɍ$*ȥ�s�Ì�aȥÅ*ȥ�*�*�Tȥ�TaTiȥ
$T�T�aTja*�TjTjȥǍǌǌȥÌLaLj�ȥ��_L�

ǎǏȥs��_ȥǎǌǎǐ
*ŵăĈňȥ�ŝŉňĈƵ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ¤ƑŵľıƬĈŻıɍŉăĈȥ¤àŵıĥȥƥĈȥ
¤àŵıĥĀıŁıľ

ǎǓȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
�Ɗàƥıȥ�ƬăĪŉ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ŉƄŵŒŲŒŁŒĻıŉıŉȥÌƑƵȥÌĪŁĪȬȥ�ıŵȥ
$ıŻıŲŁıŉıŉȥ�àŵŁàƬĪžȥƥĈȥiàŵĻıŉàŁŁĈžňĈȥ¤àŵıĥı

Ǔȥi��¤ȥǎǌǎǐ
ªğƊŵȥ¤àŉƬĈŁı
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥiıňàŵŁĪľȥ¤àŵıĥĀıŁığıŉıŉȥ
_ƊŵƊňŻàŁŁàžňàŻĪ

ǍǕȥi��¤ȥǎǌǎǐ
¤àŵľàŉȥsľĀƊŒğŁƊȫȥÅĈŵăàȥ�ıŉĞŝŁ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�àŉàƄȥ¤àŵıĥıȥ$ıŻıŲŁıŉıŉıŉȥsŵƄàƬàȥ
!ĪľĪžĪȥƥĈȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŁĈŵăĈľıȥ*ğıŁıňŁĈŵ
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ǎȥjT��jȥǎǌǎǐ
jıŁĞƑŉ !ĈŁĈüıȫȥ�Łıňȥ�ŵŁĪ
�ŒŻƬŒŁŒĻıŉıŉȥ?àŵľŁĪŁàžňàȥƥĈȥ
_ƊŵƊňŻàŁŁàžňàȥ�àŵľàýĪŉăàȥAĈĀĈŉȥǍǌǌȥÌĪŁĪ

Ǖȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
!ıŁĈŵȥ!ıŁıŉĞıŵŒğŁƊȫȥ$ƊƬĞƊȥ¤àŵľàŉ
�ŵľĈŒŁŒĻıŉıŉȥ�ŵľĈŒŁŒĻıŻıȬȥ$ıŻıŲŁıŉıŉȥ
ÌƑƵȥÌĪŁĪŉàȥ*ŁĈžƄıŵĈŁȥ�ıŵȥ�àľĪž
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�Tj*i�¤*_ɍ¤*ȥ�Tj*i�ȥÅ*ȥ¤��THȥ�*iTj*�a*�T
¤àŵıĥȥÅàľĝıȥƥĈȥ�ıŉĈňàƄĈľȷ�ıŉĈňàȥ*ƥıȥıžȥüıŵŁığıƬŁĈȥăƑƵĈŉŁĈŉĈŉȥɊ�ıŉĈňàƄĈľɍƄĈȥ�ıŉĈňàȥƥĈȥ¤àŵıĥȥ�Ĉňı-
ŉĈŵŁĈŵıɋȥĈƄľıŉŁığıȫȥŻıŉĈňàȥƥĈȥƄàŵıĥıŉȥľĈŻıžıňıŉăĈȥıƵŁĈƬıýıŁĈŵĈȥľàŲŻàňŁĪȥüıŵȥľƑŁƄƑŵĈŁȥƥĈȥüıŁıňŻĈŁȥăĈŉĈƬıňȥ
ŻƊŉňàƬĪȥàňàĀŁàňàľƄàăĪŵȪ

ǎǏȥi��¤ȥǎǌǎǐ
~ƵĞƑŵȥ�ăàăàğ
�ıŉĈňàŉĪŉȥ�ıƬàŻàŁȥ_ƊŁŁàŉĪňĪȬȥHàüĈŵȥ
?ıŁňŁĈŵŁĈȥ¤àŵıĥıȥÌàƵňàľ

ǒȥjT��jȥǎǌǎǐ
ÌàňàĀȥsľƊŵ
ÌàŲĪňýĪȥHàĝĪƵàŻĪƬŁàȥ
¤ƑŵľıƬĈȥ�ıŉĈňàȥ¤àŵıĥı

ǎǌȥjT��jȥǎǌǎǐ
TȪȥ�ŵăàȥsăàüàžĪ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ıŉĈňàȥ¤àŵıĥıȥÌàƵňàľȬȥ
�ĪŉĪŵŁĪŁĪľŁàŵȥƥĈȥ?ĪŵŻàƄŁàŵ

ǐȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
sƬàȥ_àŻàŲȥsŵƄàľŁàŉ
�Ĉŵàɍăàľıȥ$ıƥàŁàŵȬȥAĈĀȥsŻňàŉŁĪɍăàȥ
_àăĪŉŁàŵȥƥĈȥ�ıŉĈňà
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Ǎǔȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
jĈƵıĥȥ*ŵăŒğàŉ
�ıŉĈňàɍŉĪŉȥTŻƄàŉüƊŁɍàȥAĈŁıžıȬȥ
HàƬŵĈƄȫȥHéƬéŁȥƥĈȥ�ĈƬıŵ

ǎǑȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
�ƬžĈȥ¤ŒƬȥ�àŵ
�ŝƵŁƑȥ¤àŵıĥȥÌŝŉƄĈňıƬŁĈȥ�ıŉĈňàƬàȥ
�àľňàľȬȥTňŵŒƵȷAŝľĀĈàăàɍăàȥ�ıŉĈňàýĪŁĪľȥ
ƥĈȥ�ĈƬıŵȥ$ĈŉĈƬıňŁĈŵı

ǔȥH�ÕT��jȥǎǌǎǐ
~ƵĞĈȥ~ƵƬĪŁňàƵ
TŻƄàŉüƊŁɍăàȥ*ŵľĈŉȥ$ŝŉĈňȥ�ıŉĈňàŉĪŉȥ
�ĈŻȥiàŉƵàŵàŁàŵĪ

ǍǎȥjT��jȥǎǌǎǑ
�ƬăĪŉȥ!àň
Tľıŉýıȥ$ƑŉƬàȥHàŵüıȥƥĈȥ�àĝàĥàƄĪȬȥ
�ăàŉàȥ�ıŉĈňàŁàŵĪ
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ǍǕȥjT��jȥǎǌǎǑ
*Żıŉȥ�àžàȥ�ĈŉĞıƵ
AĈĀňıžıŉȥ~ƄĈŻıŉăĈȥƥĈȥHàĝĪƵàŉĪŉȥTƵıŉăĈȥ
¤àŵıĥıȥ?ıŁňıȥÌĈŉıăĈŉȥ$ƑžƑŉňĈľ

ǌǏȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
�àŉȥ�àŉăàŉ
¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ�ĈŁĞĈŻĈŁȥ¤àŵıĥıŉıȥ�ŵàžƄĪŵňàľȬȥ
_ĈžıǃĈŵȥƥĈȥÕŒŵŁƊľŁàŵ

ǍǓȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
�àŵĪžȥ�àƬăàň
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ıŉĈňàȥ¤àŵıĥƬàƵĪňĪŉĪŉȥ
AĈŁıžıňȥ�ƑŵĈýı

ǎǐȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
�ŒŉàƬȥ�àŉ
ÌàľĪŉȥ$ŝŉĈňȥ¤ƑŵľıƬĈȥ�ıŉĈňàŻĪŉăàȥ
�àŉŻƑŵȥ¤àŵıĥƬàƵĪňĪŉàȥ�àľňàľ
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ÌªÅ��a�_ȥi���ȥ¤��¤L�i�a��L

¤*i*aȥ�*ÅTÌ*ȥ�s�Ì�aȥ�TaTia*�ȥs_ªaª
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ�ıžŁıȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥıžȥüıŵŁığıŉăĈȭȥ¤Ĉ-
ňĈŁȥ�ĈƥıƬĈȥ�ŒŻƬàŁȥ�ıŁıňŁĈŵȥsľƊŁƊȥTľıŉýıȥ$ŝŉĈňıȥ
üàžŁàăĪȪȥ ªŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥ TŁıžľıŁĈŵȫȥ ¤ƑŵľıƬĈȥ �ıƬàŻıȥ
¤àŵıĥıȫȥ *ľŒŉŒňıȫȥ iĈăƬàȥ ƥĈȥ �ıƬàŻĈƄȥ ăĈŵŻȥ üàž-
ŁĪľŁàŵĪŉĪŉȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥĈžıƄŁığıȥ ƄĈňĈŁıŉăĈȫȥ
ıĥƄıƬàĀȥ ăƊƬƊŁàŉȥ üıŁĞıƬĈȥ ăŒğŵƊȥ ľàƬŉàľŁàŵăàŉȥ
ĈŵıžıňıŉȥŻàğŁàŉňàŻĪȥıĀıŉȥĞĈŉĀŁĈŵıŉȥƄàŁĈŲŁĈŵıƬŁĈȥ
ĥàƬàƄàȥĞĈĀıŵıŁňıžƄıŵȪ

ǍǔȻǎǑȥ Ƭàžȥ àŵàŁĪğĪŉăàľıȥ ĞĈŉĀŁĈŵĈȥ ĥıƄàŲȥ ĈăĈŉȥ
ŒŁàŉȥŲŵŒĞŵàňȫȥ$ƊàƄĈŲĈȥiàĥàŁŁĈŻıȫȥ�àŵƊƄĥàŉĈȥ
�àăăĈŻıȫȥjŒȬǕǒȫȥ_àƄȬȥǏȫȥ?ĈŵıľŝƬȥàăŵĈŻıŉăĈȫȥ�ıžŁıȥ
�ĈŁĈăıƬĈŻıɍŉĈȥ üàğŁĪȥ �ĀĪľȥ *ƥɍăĈȥ ĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁ-
ňıžƄıŵȪ

ǒȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
�ŻŁĪȥsăňàŉȫȥAŝŵľĈňȥ�ľĞŝƵȫȥ
jƊŵĀıŉȥTŁĈŵıȫȥjƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğà
~ŁĀĈľȻ�ľƄŝŵȻ�ĪŉĪŵȥ±ĀĞĈŉıŉăĈȥ
*ňĈľȥ¤àŵıĥıŉıȥÌĈŉıăĈŉȥ
$ƑžƑŉňĈľ
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¤��THȥÅ�_?LȥÅ*ȥ$*is_��¤T_ȥ¤s�aªiȥ
Tj���Lj$�ȥ¤��THȥ�TaTj�TjTjȥ�sa±ȥ

*ƄľıŉŁıľȥ ǎǌȥ �ŵàŁĪľȥ ǎǌǎǏȫȥ ŻààƄȥ ǍǔȬǌǌȻǎǌȬǌǌȥ
ŻààƄŁĈŵıȥ àŵàŻĪŉăàȥ TŻƄàŉüƊŁȥ ?ŵàŉŻĪƵȥ �ŉàăŒŁƊȥ
�ŵàžƄĪŵňàŁàŵĪȥ *ŉŻƄıƄƑŻƑɍŉăĈȥ ɂT?*�Ƀȥ ĞĈŵĀĈľ-
ŁĈžňıžƄıŵȪȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥĈžȥüàžľàŉĪȥjƊŵžĈŉȥAƑŵ-
üŒğàȥɌɍ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ$ĈňŒľŵàƄıľȥ¤ŒŲŁƊňȥTŉ-
žàŻĪŉăàȥ¤àŵıĥȥ�ıŁıŉýıŉıŉȥ�ŒŁƑɍɍȥƥĈȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥ
ĈŻľıȥüàžľàŉĪȥsľƄàƬȥ~ƵĈŁȥɌɍ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥƄàŵıĥȻŻı-
ƬàŻĈƄȥ ıŁıžľıŻıȫȥ ľàňƊŻàŁȥ àŁàŉăàȥ Ƅàŵıĥıŉȥ ľƊŁŁà-
ŉĪňĪȥ ƥĈȥ Ƅàŵıĥȥ ƄàŵƄĪžňàŁàŵĪȥ üàğŁàňĪŉăàȥ¤àŵıĥȥ
ÅàľĝĪɍŉĪŉȥƬĈŵıȥƥĈȥŵŒŁƑȥƑƵĈŵıŉĈȥüıŵȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵ-
ňĈɍɍȥüàžŁĪľŁĪȥľŒŉƊžňàŁàŵĪŉĪȥƬàŲňĪžƄĪŵȪ

ǎǑȥ�ª��¤ȥǎǌǎǑ
±ňıƄȥ_ƊŵƄ
sŻňàŉŁĪɍăàȥ?àıŁŁıľȫȥ
?àıŁŁĈŵȥƥĈȥ�ıăăĈƄ
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s�i�jaLɍ$�jȥA±j±i±Õ*ȥ�ª���ȥ*i*_ȥÅ*ȥ
*j$±�¤�Tȥ¤��THTȥªaª�a������Lȥ�*i�sÕÌªiª

¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥ ıž-
üıŵŁığıƬŁĈȥ ǎǑȻǎǒȥ jıŻàŉȥ ǎǌǎǑȥ ƄàŵıĥŁĈŵıŉăĈȥ �Ɗŵ-
Żàɍăàȥ �ƄàƄƑŵľȥ _ƑŁƄƑŵȥiĈŵľĈƵıȥiĈŵıŉŒŻȥ ÌĈŵŁĈž-
ľĈŻıɍŉăĈȫȥ sŻňàŉŁĪɍăàŉȥ AƑŉƑňƑƵĈȥ �ƊŵŻàȥ *ňĈľȥ
ƥĈȥ*ŉăƑŻƄŵıȥ¤àŵıĥıȥªŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥ�ĈňŲŒƵƬƊňƊŉƊȥ
ĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪ

Tľıȥ ĞƑŉȥ ŻƑŵĈŉȥ �ĈňŲŒƵƬƊňȫȥ �ƊŵŻàɍăàȥ ŝŉĈȥ ĀĪľàŉȥ
ŻĪŉàıȥƑŵĈƄıňȥàŁàŉŁàŵĪȥŒŁàŉȥ ıŲĈľĀıŁıľȫȥ ıŲĈľŁıȫȥ ƬƑŉŁƑȥ
ƥĈȥŲàňƊľŁƊȥăŒľƊňàȫȥĥàƵĪŵȥĞıƬıňȫȥăĈŵıȫȥŒƄŒňŒƄıƥȥ
ŻàŉàƬıȥƥĈȥƬàŉȥăàŁŁàŵĪȫȥĞĪăàȥƥĈȥƄàŵĪňȥŻàŉàƬıŁĈŵıŉıŉȥ
ĞĈŁıžıňıŉıȥ ƥĈȥĈňĈľȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉıȥ ĈŁĈȥàŁàŉȥàŁƄĪȥ ŒƄƊ-
ŵƊňȥƥĈȥ_ĈŉƄȥ_ŒŉŻĈƬıȫȥŻĈŉăıľàŁàŵȥƥĈȥňĈŻŁĈľȥŁıŻĈ-
ŁĈŵıŉăĈŉȥľàƄĪňýĪŁàŵȥıŁĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥƑĀȥƬƊƥàŵ-
ŁàľȥňàŻàȥƄŒŲŁàŉƄĪŻĪŉĪȥľàŲŻàňàľƄàăĪŵȪ

ǍǌǌȪȥÌLaLj$�ȥasÕ�jɍ�ȥ?��_aLȥ
�*���*_¤T?a*�$*jȥ��_i�_

ɌɍǍǌǌȪȥÌĪŁĪŉăàȥaŒƵàŉɍàȥ?àŵľŁĪȥ�ĈŵŻŲĈľƄıǃĈŵăĈŉȥ�àľ-
ňàľɍɍȥĈƄľıŉŁığıȥǎǓȥ*ľıňȥ�ƊňàȥĞƑŉƑȥŻààƄȥǍǕȬǌǌɍăàȥ
iĈƄŵŒĥàŉȷȥ�ĈƬŒğŁƊɍŉăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁăıȪ
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A*!iT�ȥ�ªA±j$±�ȥ��j*aȥ�*�T�T
iĈƄŵŒȥHàŉɍăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžĈýĈľȥŲàŉĈŁȥƥĈȥŲĈŵĝŒŵňàŉŻȥŻĈĀľıŻıŉăĈȥǍǎȥ*ƬŁƑŁȥǍǕǔǌȥ$àŵüĈŻıɍŉĈȥăàıŵȥĝàŵľŁĪȥ
ľŒŉƊȥüàžŁĪľŁàŵĪȥƄàŵƄĪžňàƬàȥàĀĪŁňĪžƄĪŵȪ

Ǎǐȥ*Ìa±aȥǎǌǎǏ
TŻňĈƄȥ�ľĀà
Ǎǎȥ*ƬŁƑŁȥ$àŵüĈŻıŉıŉȥ¤àŵıĥŻĈŁȥƥĈȥ
¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ŉŁàňĪ

ǍǕȥ*Ìa±aȥǎǌǎǏ
�ŒƵàȥ*ŵăĈň
*ƥƥĈŁȥÕàňàŉŁàȥ¤àŉĪžňàľȥ
sƄŒüıƬŒĞŵàĝıľȥ�ŉŁàƄĪ

ǎǏȥ*Ìa±aȥǎǌǎǏ
ÌĈžıňȥÌàŲŵàľȥÌĪŁăĪƵ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ*ŲıŻƄĈňıľȥÌŒƵŁàžňàȥƥĈȥ$ĈƥŁĈƄȥ
�ıăăĈƄıŉăĈȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ƊĀȥsŵƄàľŁĪğĪ
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?TaT�¤TjȬȥ¤s���_ȫȥ*i*_ȫȥ�TÌ��*¤ȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥ
ɂǍǎȥH�ÕT��jȥǎǌǎǐɃ

¤��THȥÅ*ȥ*$*�TÌ�¤ȥ_*�T�TiTj$*ȥA*!ȥ
s�i�jaLɍ$�jȥ*�_*jȥ�ªiHª�TÌ*¤ɍ*ȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥ
_�$Lja��ȥÅ*ȥ?*iTjTÕiȥɂǓȥi��¤ȥǎǌǎǐɃ

ǓȥiàŵƄȥǎǌǎǐȫȥŻààƄȥǍǔȬǏǌɍăàȥ¤àŵıĥȥÅàľĝıɍŉĪŉȥ*ňı-
ŉŝŉƑɍŉăĈľıȥ ňĈŵľĈƵıŉăĈȥ �àžàľȥ ¤ƊğɍƊŉȥ ľŒŒŵăı-
ŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȫȥ �ĈŉĈňȥ ¤ıňƊŵŒğŁƊȫȥ �ĈƥàŁȥ �àĥıŉȫȥ
AƑŁĥàŉȥ�àŁŻŒƬȫȥ�àžàľȥ¤ƊğɍƊŉȥľŒŉƊžňàýĪȥŒŁàŵàľȥ
ľàƄĪŁăĪğĪȥ Ɍ¤àŵıĥȥƥĈȥ*ăĈüıƬàƄȥ_ĈŻıžıňıŉăĈȥAĈĀȥsŻ-
ňàŉŁĪɍăàŉȥ*ŵľĈŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ_àăĪŉŁàŵȥƥĈȥ?Ĉňı-
ŉıƵňɍȥüàžŁĪğĪȥàŁƄĪŉăàȥľĪŻàȥŻƊŉƊňŁàŵăàŉȥŒŁƊžàŉȥüıŵȥ
ŒƄƊŵƊňȥƥĈȥƄàŵƄĪžňàȥĈƄľıŉŁığıȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪ
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$sB�~¤*�TjTjȥ
�TaTia*ȥ?*¤HTȬȥ
ǍǔǑǌɍa*�$*jȥ
ǍǕǍǌɍa���ȥ
OSMANLILARDA 
i�jÌ*¤TÕi��LaL_ȥ
Å*ȥT��T�T¤TÕi��LaL_ȥȥȥȥȥ
ɂǍǔȥ*Ìa±aȥǎǌǎǐɃ

ǓǑȪȥÌLaLj$�jȥǍǌǍȪȥ
ÌLaLj�ȥ¤±�_TÌ*ȥ
�ªiHª�TÌ*¤Tȥ
Å*ȥis$*�jaT_ȥ
js�¤�a]T�Tȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥ
ɂǍǔȥ���aL_ȥǎǌǎǐɃ
*Żŵàȥ ~ƵƬƑŵĈľȫȥ �ĈƬňàȥ �ĝàýàŉɍĪŉȥ ňŒăĈŵàƄŝŵŁƑ-
ğƑŉăĈȥ ĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥ üƊȥ ŻŝƬŁĈžıăĈȫȥ �ƊňĥƊŵı-
ƬĈƄɍıŉȥǓǑȪȥƥĈȥǍǌǍȪȥƬĪŁăŝŉƑňŁĈŵıȥàŵàŻĪŉăàȥŉĈŁĈŵıŉȥ
ăĈğıžƄığıŉıȥĞŝƵȥŝŉƑŉăĈȥüƊŁƊŉăƊŵàŵàľȥiŒăĈŵŉŁıľȥ
jŒŻƄàŁĻıŻıɍŉıȥƬĈŉıăĈŉȥĈŁĈȥàŁăĪȪ
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Ì±Õ±j�±ȥÌLaLjȥ
ARDINDAN 
�ªiHª�TÌ*¤ɍTȥ�LjL?ȥ
�*���*_¤T?Tj$*jȥ
YORUMLAMAK               
ɂǎǑȥ���aL_ȥǎǌǎǐɃ
jĈŻŁıžàĥȥ�àžàŵàŉȥaŒƄƵȫȥ?àƄňàȥ*ăàȥ!ĈŁıľȥƥĈȥ�àŉ-
ĞƑŁȥ ~ŵŉĈľɍıŉȥ ăĈŵŁĈăığıȫȥ ɊǍǌǌȥ ÌĪŁĪŉȥ �ŵăĪŉăàŉȥ �Ī-
ŉĪǃàŵȥ$ĈƥŵıňȥƥĈȥ$ĈƥŁĈƄȥ�ĪŉĪĝȥ�ĈŉýĈŵĈŻıŉăĈŉȥ�ıŵȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ TŉýĈŁĈňĈŻıɋȥ üàžŁĪľŁĪȥ ľıƄàŲƄàŉȥ ƬŒŁàȥ
ĀĪľàŵàľȥ ƬàŲĪŁàŉȥ ŒŁàŉȥ üƊȥ ŲàŉĈŁăĈȥ ľŒŉƊžňàýĪŁàŵȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȥƬĪŁĪȥàžàŉȥƄàŵıĥıŉıŉȥăàĥàȥàƵȥıŉ-
ýĈŁĈŉňıžȥľŒŉƊŁàŵĪȥŒŁàŉȥľŝƬŁƑŁĈŵȫȥĈžŵàĝȫȥüƊŵĻƊƥàƵıȥ
ĞıüıȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥŻĪŉĪǃàŵĪŉȥ¤ƑŵľıƬĈȥŝƵĈŁıŉăĈȥĞĈŁıžıňıȥ
ıŁĈȥ üıŵŁıľƄĈȥ ňŒăĈŵŉȥ ăĈƥŁĈƄıŉȥ ŒŁƊžƊňƊȥ ƥĈȥ ƄĈňŻıŁıȥ
ƬàŲĪŻĪŉĪŉȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ıŁľȥ ƬĪŁŁàŵĪŉăàľıȥ ăŝŉƑžƑ-
ňƑŉƑȥ ŻĪŉĪĝŻàŁȥ üıŵȥ üàľĪžȥ àĀĪŻĪƬŁàȥ ĈŁĈȥ àŁňĪžŁàŵăĪŵȪȥ
�àŉĈŁăĈȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥƄàŵıĥıŉıŉȥĝàŵľŁĪȥüàľĪžȥàĀĪ-
ŁàŵĪŉăàŉȥŉàŻĪŁȥƬàƵĪŁăĪğĪȫȥŻĪŉĪĝŻàŁȥüıŵȥƄàŵıĥȥƬàƵĪňĪ-
ŉĪŉȥŒŁàŉàľŁàŵĪȥƥĈȥĞƑŉăĈňĈȥĞĈƄıŵĈýĈğıȥƬĈŉıȥľŒŉƊ-
ŁàŵȥƄàŵƄĪžĪŁňĪžƄĪŵȪ
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±��*¤aTȥ�*iTj*�a*�
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥjàăıŵȥAàŻƄŵŒŉŒňıȥ�ŁàƄĝŒŵňƊȥŒŵƄàľŁĪğĪƬŁàȥƬĈŉıȥüıŵȥĈƄľıŉŁıľȥŻĈŵıŻıȥüàžŁàƄĪŁăĪȪ

�Ĉŵıŉıŉȥ ıŁľȥ ĈƄľıŉŁığıŉăĈȥiƊƄĝàľƄàľıȥ �ľàăĈňıŻƬĈŉȥ ŒŁàŵàľȥ ăàȥ üıŁıŉĈŉȥ �ŉŉàȻiàŵıàȥ �ĈƬŁƊŉıŒğŁƊɍŉƊȥ
àğĪŵŁàăĪľȪȥ*ƄľıŉŁıľȥ�ƊŵàľȥsŉàŵàŉɍĪŉȥňŒăĈŵàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁňıžƄıŵȪ

ǎǏȥ���aL_ȥǎǌǎǏ
�ŉŉàȻiàŵıàȥ�ĈƬŁƊŉıŒğŁƊ
�ŉƄàľƬàȥjŒĈŁȥ�ŒĝŵàŁàŵĪȥƥĈȥAĈŁĈŉĈľŁĈŵıȥ

ǎǓȥs��_ȥǎǌǎǐ
~ƵĞĈȥ�àňàŉýĪ
ǍǕȪȥÌƑƵƬĪŁȥTŻƄàŉüƊŁȥiƊƄĝàğĪȬȥ
$ĈƥàňŁĪŁĪľŁàŵȥƥĈȥ$ĈğıžıňŁĈŵ

ǎǐȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
jàƵŁĪȥ�ıžľıŉ
ÕƑňŵƑăƑàŉľàŉĪŉȥ�ĈžıŉăĈȬȥ
�àĥàŵàƄĪŉȥ¤àŵıĥƄĈľıȥÌĈŵı

ǎǌȥjT��jȥǎǌǎǐ
?àƄňàȥAĈŉĀȫȥÌàŻĈňıŉȥ¤àžľĪŉ
!àƬɍăàŉ ~ƄĈȬȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ!àƬĪŉȥ_ĪŻàȥ
¤àŵıĥıŉĈȥªƵƊŉȥ�àľĪž
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¤��THȥÅ�_?Lȥ�j_���ȥs�i�jaL��ȥ�*iTj*�a*�Tȥ
Ɋ¤ĈňĈŁȥ�ĈƥıƬĈȥsŻňàŉŁĪýàɋȥƥĈȥɊsŻňàŉŁĪȥ�ŵžıƥȥ�ĈŁĞĈŁĈŵıȥsľƊňàɋȥŻĈňıŉĈŵŁĈŵıȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁňıžƄıŵȪ

ÌƑƵȥÌƑƵĈȥɂ�ŉľàŵàɍăàɃȥƥĈȥ!ĈƥŵıňıĀıȥsŻňàŉŁĪýàȥ
�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȥ
ɂǎǏȥiàŵƄȥǎǌǎǐȥȽȥǌǔȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǐɃ

ǎǌǎǐɍƑŉȥiàŵƄȥƥĈȥHàƵıŵàŉȥàƬŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥŻƑŵĈŉȫȥ¤àŵıĥȥ
Åàľĝıȥ�ŉľàŵàȥŒĝıŻıŉăĈȥÌƑƵȥÌƑƵĈȥ¤ĈňĈŁȥ�ĈƥıƬĈȫȥÌƑƵȥÌƑƵĈȥ
sŵƄàȥ �ĈƥıƬĈȥ sŻňàŉŁĪýàȥ ŻĈňıŉĈŵŁĈŵıŉıŉȥ ƬàŉĪŉăàȥ üıŵȥ ăĈȥ
!ĈƥŵıňȥTĀıȥŒŁàŵàľȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥ ɂÕŒŒňȥƑƵĈŵıŉăĈŉɃȥǏȥ
ĝàŵľŁĪȥsŻňàŉŁĪýàȥŻĈňıŉĈŵıȥƥĈŵăıľȪ

ÌƑƵȥÌƑƵĈȥɂ�ŉľàŵàɍăàɃȥƥĈȥ!ĈƥŵıňıĀıȥsŻňàŉŁĪýàȥ
�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȥ
ɂǍǕȥ*ľıňȥǎǌǎǐȥȽȥǌǐȥsýàľȥǎǌǎǑɃ

*ľıňȥǎǌǎǐȥƥĈȥsýàľȥǎǌǎǑȥƄàŵıĥŁĈŵıȥàŵàŻĪŉăàȫȥ¤àŵıĥȥÅàľĝıȥ
�ŉľàŵàȥ ŒĝıŻıŉăĈȥ ĞĈŵĀĈľŁĈžĈýĈľȥ ÌƑƵȥ ÌƑƵĈȥ ¤ĈňĈŁȥ �Ĉƥı-
ƬĈȥsŻňàŉŁĪýàȥŻĈňıŉĈŵŁĈŵıŉıŉȥƬàŉĪŉăàȥüıŵȥăĈȥĀĈƥŵıňȥıĀıȥ
ŒŁàŵàľȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈýĈľȥɂÕŒŒňȥƑƵĈŵıŉăĈŉɃȥǏȥĝàŵľŁĪȥsŻ-
ňàŉŁĪýàȥŻĈňıŉĈŵıȥƥĈŵăıľȪ

ÌƑƵȥÌƑƵĈȥɂ�ŉľàŵàɍăàɃȥƥĈȥ!ĈƥŵıňıĀıȥsŻňàŉŁĪýàȥ
�ĈňıŉĈŵŁĈŵıȥ
ɂǍǑȥiàŵƄȥǎǌǎǑȥȽȥǍǐȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǑɃ

iàŵƄȥ ȥǎǌǎǑȥƥĈȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǑȥƄàŵıĥŁĈŵıȥàŵàŻĪŉăàȫȥ¤àŵıĥȥ
Åàľĝıȥ�ŉľàŵàȥŒĝıŻıŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžĈýĈľȥÌƑƵȥÌƑƵĈȥƥĈȥ!Ĉƥŵı-
ňıĀıȥŒŁàŵàľȥɂÕŒŒňȥƑƵĈŵıŉăĈŉɃȥ¤ĈňĈŁȥƥĈȥsŵƄàȥ�ĈƥıƬĈȥsŻ-
ňàŉŁĪýàȥŻĈňıŉĈŵŁĈŵıȥüàžŁàƄĪŁăĪȪ
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i*�Tjȥ�*Å*�ɍa*ȥ�ªiHª�TÌ*¤ȥiª¤?�BLȥ
�*�T�T
ÌĈňĈľȥƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥƬàŲƄĪğĪȥĀàŁĪžňàŁàŵŁàȥĥĈŵȥ ƄàüàğĪŉȥ ŁĈƵƵĈƄıƬŁĈȥŒŁăƊğƊȥľàăàŵȥ ƄàŵıĥĮȫȥŲŒŁıƄıľȥƥĈȥ
ŻŒŻƬŒŁŒĻıľȥƬŝŉƑƬŁĈȥăĈȥ ıŉŻàŉĪȥüĈŻŁĈăığıŉıȥŒŵƄàƬàȥľŒƬàŉȫȥăƑŉƬàŉĪŉȥĈŉȥŝŉĈňŁıȥ ƬĈňĈȻıĀňĈȥľıƄàŲŁàŵĪȥ
ŝăƑŁƑȥŒŁàŵàľȥľàüƊŁȥĈăıŁĈŉȥAŒƊŵňàŉăȥ�ƦàŵăŻɍàȥŁàƬĪľȥĞŝŵƑŁĈŉȥiĈŵıŉȥ�ĈƥĈŵȥüƊȥĈƄľıŉŁıľŁĈŵăĈȥ�Ɗň-
ĥƊŵıƬĈƄȥňƊƄĝàğĪŉĪȥĈŁĈȥàŁăĪȪ
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iTi��ȫȥi±H*j$T�ȥ
Å*ȥ¤*_jT_*�a*�*ȥ
Ì~j*aT_ȥs�i�jaL��ȥ
*BT¤TiTȥ
ɂǍǐȥ_��LiȥǎǌǎǏɃ
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ_ŒŵƊňàȥ�ľàăĈňıŻıȥıžȥüıŵŁığıȥıŁĈȥňı-
ňàŵȫȥňƑĥĈŉăıŻȥ ƥĈȥ ƄĈľŉıľĈŵŁĈŵĈȥ ƬŝŉĈŁıľȥ sŻňàŉ-
ŁĪýàȥ ĈğıƄıňıȥ Ǎǐȥ _àŻĪňɍăàȥ üàžŁàăĪȪȥ *ğıƄıňıŉȥ ıŁľȥ ǐȥ
àƬĪŉăàȥ$ŵȪȥ�àĥàăĪŵȥ�ƑŵĈŁŁıȥƄĈňĈŁȥsŻňàŉŁĪýàȥăĈŵŻ-
ŁĈŵıȥƥĈŵıŁăıȪȥ¤ĈňĈŁȥsŻňàŉŁĪýàȥĈğıƄıňıŉıŉȥàŵăĪŉăàŉȥ
$ŒĀȪȥ $ŵȪȥ �ĥňĈƄȥ *ŵŻŒƬȥ Ǎȥ àƬȥ ŻƑŵĈŉȥ ƥĈȥ ňıňàŵŁĪľȫȥ
ňƑĥĈŉăıŻŁıľȥĞıüıȥàŁàŉŁàŵăàľıȥƄĈŵňıŉŒŁŒĻıƬĈȥàğĪŵ-
ŁĪľȥ ƥĈŵĈŵĈľȥ ıžŁĈƬĈýĈğıȥ ŝƵĈŁŁĈžƄıŵıŁňıžȥ sŻňàŉŁĪýàȥ
ăĈŵŻŁĈŵıȥăƑƵĈŉŁĈăıȪ

*ğıƄıňŁĈŵȥ _ŒŵƊňàȥ �ľàăĈňıŻıɍŉıŉȥ _àŵàľŝƬɍăĈľıȥ
ĈğıƄıňȥàŁàŉĪŉăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁăıȪ

�*i¤ȥA*ÕTa*�TȬȥ
_�$L_~ÌȥɂA*ÕTȥ
*¤_TjaTBTɃȥ
ɂǍǕȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐɃ
¤àŵıĥȥ Åàľĝıȥ ƥĈȥ AƊıăĈıŻƄȥ ıžȥ üıŵŁığıƬŁĈȥ ŻĈňƄȥ ĞĈƵıŻıȥ
ƬàŲĪŁňĪžƄĪŵȪȥ AĈƵıƬıȥ �ĈĀľıŉȥ $ĈňıŵŒľȥ ĈžŁığıŉăĈȥ ƥĈȥ
Ìàžàŵȥ¤ŒŁĞàȥ�ŒŵàɍŉĪŉȥ ľàƄĪŁĪňĪƬŁàȥ TŻƄàŉüƊŁȥ ľàăàŵȥ
ĈŻľıȫȥ ĥàƄƄàȥ TŻƄàŉüƊŁɍƊŉȥ Ƅàŵıĥıȥ ŵàľıüıȥ _àăĪľŝƬɍĈȥ
ĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıľȪ
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KONFERANSLAR

ǍǌǌȪȥÌĪŁĪŉăàȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ�àľĪžȥ
ɂǎǑȥ*ľıňȥǎǌǎǏɃ
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥıŁĈȥ*ŻľıžĈĥıŵȥ¤ĈŲĈüàžĪȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥŒŵƄàľ-
ŁĪğĪŉăàȥɌɍǍǌǌȪȥÌĪŁĪŉăàȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ�àľĪžɍɍȥàăŁĪȥľŒŉ-
ĝĈŵàŉŻȥǎǑȥ*ľıňȥ!àŵžàňüàȥĞƑŉƑȥŻààƄȥǍǕȬǌǌɍăàȥ*Żľı-
žĈĥıŵȥ~ƵăıŁĈľȥ�àŉàƄȥiĈŵľĈƵıɍŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžňıžƄıŵȪ 
 
iŒăĈŵàƄŝŵŁƑğƑŉƑȥ ¤àŵıĥȥ ÅàľĝĪȥ AĈŉĈŁȥ �ĈľŵĈƄĈŵıȥ
$ŒĀȪȥ$ŵȪȥÌàžàŵȥ¤ŒŁĞàȥ�ŒŵàɍŉĪŉȥƬàŲƄĪğĪȥ ľŒŉĝĈŵàŉ-
ŻĪŉȥľŒŉƊžňàýĪŁàŵĪȥ�ŵŒĝȪȥ$ŵȪȥ�ĥňĈƄȥiàľàŁȥƥĈȥ¤à-
ŵıĥȥÅàľĝĪȥÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥƑƬĈŻıȥ$ŵȪȥ�ƬžĈȥ_ŝŻĈȥ�à-
ăƊŵɍăƊŵȪ
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�ĈƥŒŁƊƄıŒŉŻȥ�ĈƬŒŉăȥ¤ĥĈȥɊÆĈŻƄɋȬȥ
HıŻƄŒŵıýàŁȥ�ŒŉŉĈýƄıŒŉŻȥàŉăȥ�ŒňŲàŵàƄıƥĈȥ
�ĈŵŻŲĈýƄıƥĈŻȥɂǒȻǓȥ*ľıňȥǎǌǎǏɃ
¤àŵıĥȥ ÅàľĝĪȥ ƥĈȥ L?*�ȥ ıžȥ üıŵŁığıƬŁĈȥ ÌȪȥ $Œğàŉȥ!ĈƄıŉ-
ľàƬàȫȥ�ĈƬňàȥ�ĝàýàŉȫȥ�ĥıŁıŲŲĈȥ�ŒƊŵňàƊăȫȥ TŻňĈƄȥ
�ľĀàȥľŒŒŵăıŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥăƑƵĈŉŁĈăığıňıƵȥ Ɍ�ĈƥŒ-
ŁƊƄıŒŉŻȥ �ĈƬŒŉăȥ ƄĥĈȥ ɊÆĈŻƄɋȬȥ HıŻƄŒŵıýàŁȥ �ŒŉŉĈýƄı-
ŒŉŻȥ àŉăȥ �ŒňŲàŵàƄıƥĈȥ �ĈŵŻŲĈýƄıƥĈŻɍȥ ıŻıňŁıȥ ľŒŉ-
ĝĈŵàŉŻĪňĪƵȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥ ǍǌǌȪȥ ƬĪŁĪȥ ľƊƄŁàňàŁàŵĪȥ
ăàĥıŁıŉăĈȥ ǒȻǓȥ *ľıňȥ ƄàŵıĥŁĈŵıŉăĈȥ ¤àľŻıňȫȥ iĈƄŵŒȥ
Hàŉȫȥ¤ƑŉĈŁȥüıŉàŻĪŉăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžňıžƄıŵȪ

ǍǕȪȥÌƑƵƬĪŁȥsŻňàŉŁĪȥ$ƑŉƬàŻĪŉăàȥiàƄüƊȥ
_ıƄàŲȥjĈžıŵȫȥ�ıƬàŻàȥƥĈȥ$ĈŉĈƄıňȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥ
ɂǍǐȻǍǑȥ�ŵàŁĪľȥǎǌǎǏɃ
sŻňàŉŁĪȥ ňàƄüƊàƄȥ ăƑŉƬàŻĪŉĪŉȥ ľàŲĪŁàŵĪŉĪȥ ıŁľȥ ăĈĝàȥ
ňàƄüƊȥ ľıƄàüĪŉȥ ıƵıŉıȥ ŻƑŵňĈľȥ ıĀıŉȥ àŵàŁàăĪľȪȥ ¤àŵıĥȥ
ÅàľĝĪȫȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ¤àŵıĥȥ�ľàăĈňıȥ$ĈŵĞıŻıȥƥĈȥ�j�-
i*$ɍıŉȥŒŵƄàľŁàžàȥăƑƵĈŉŁĈăığıȥüƊȥľŒŉĝĈŵàŉŻƄàȥǍǕȥ
ƬƬȪȥsŻňàŉŁĪŻĪŉăàȥľıƄàüĪȥüıŵĀŒľȥàĀĪăàŉȥăĈğĈŵŁĈŉ-
ăıŵıŁňıžƄıŵȪȦ
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¤àŵıĥȥaıŻàŉŻƑŻƄƑȥ~ğŵĈŉýĩȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȥȥȥȥ
ɂǍǓȻǍǔȥiàƬĪŻȥǎǌǎǐɃ
¤àŵıĥȥaıŻàŉŻƑŻƄƑȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȫȥ TŻƄàŉüƊŁȥ�ıŁĞıȥ±ŉı-
ƥĈŵŻıƄĈŻıȥ¤àŵıĥȥ�ŝŁƑňƑȥƥĈȥ�Œŉŉȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȥ�à-
ğĪňŁĪŁĪľȥƥĈȥ_ŝŁĈŁıľȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥiĈŵľĈƵıȥŁıŻàŉŻƑŻƄƑȥ
ŝğŵĈŉýıŁĈŵıȥ Ƅàŵàĝıŉăàŉȥ ăƑƵĈŉŁĈŉňĈľƄĈȥ ƥĈȥ ¤àŵıĥȥ
ÅàľĝıȥƄàŵàĝıŉăàŉȥăĈŻƄĈľŁĈŉňĈľƄĈăıŵȪ

_ŒŉĝĈŵàŉŻȫȥ¤àŵıĥȥàŁàŉĪŉăàȥĈğıƄıňȥĞŝŵĈŉȥŁıŻàŉŻƑŻ-
ƄƑȥŝğŵĈŉýıŁĈŵıȥƥĈȥĝàŵľŁĪȥăıŻıŲŁıŉŁĈŵăĈȥĀàŁĪžàŉȥàľà-
ăĈňıŻƬĈŉŁĈŵıȥüıŵȥàŵàƬàȥĞĈƄıŵňĈƬıȥàňàĀŁàňàľƄà-
ăĪŵȪȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻȫȥŝğŵĈŉýıŁĈŵıŉȥŁıŻàŉŻƑŻƄƑȥĈğıƄıňŁĈŵıȥ
ŻĪŵàŻĪŉăàȥƑƵĈŵıŉăĈȥĀàŁĪžƄĪľŁàŵĪȥàŵàžƄĪŵňàȥàŁàŉŁà-
ŵĪŉĪȥŻƊŉàüıŁĈýĈľŁĈŵıȥüıŵȥăıŻıŲŁıŉŁĈŵȥàŵàŻĪȥŲŁàƄĝŒŵňȥ
ŒŁƊžƄƊŵňàƬĪȥĥĈăĈǃĈňĈľƄĈăıŵȪ

¤àŵıĥȥaıŻàŉŻƑŻƄƑȥ~ğŵĈŉýĩȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȥȥȥȥȥȥ
ɂǕȻǍǌȥiàƬĪŻȥǎǌǎǑɃ
¤àŵıĥȥaıŻàŉŻƑŻƄƑȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȫȥ TŻƄàŉüƊŁȥ�ıŁĞıȥ±ŉı-
ƥĈŵŻıƄĈŻıȥ¤àŵıĥȥ�ŝŁƑňƑȥƥĈȥ�Œŉŉȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȥ�à-
ğĪňŁĪŁĪľȥƥĈȥ_ŝŁĈŁıľȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥiĈŵľĈƵıȥŁıŻàŉŻƑŻƄƑȥ
ŝğŵĈŉýıŁĈŵıȥ Ƅàŵàĝıŉăàŉȥ ăƑƵĈŉŁĈŉňĈľƄĈȥ ƥĈȥ ¤àŵıĥȥ
ÅàľĝıȥƄàŵàĝıŉăàŉȥăĈŻƄĈľŁĈŉňĈľƄĈăıŵȪ

_ŒŉĝĈŵàŉŻȫȥ¤àŵıĥȥàŁàŉĪŉăàȥĈğıƄıňȥĞŝŵĈŉȥŁıŻàŉŻƑŻ-
ƄƑȥŝğŵĈŉýıŁĈŵıȥƥĈȥĝàŵľŁĪȥăıŻıŲŁıŉŁĈŵăĈȥĀàŁĪžàŉȥàľà-
ăĈňıŻƬĈŉŁĈŵıȥüıŵȥàŵàƬàȥĞĈƄıŵňĈƬıȥàňàĀŁàňàľƄà-
ăĪŵȪȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻȫȥŝğŵĈŉýıŁĈŵıŉȥŁıŻàŉŻƑŻƄƑȥĈğıƄıňŁĈŵıȥ
ŻĪŵàŻĪŉăàȥƑƵĈŵıŉăĈȥĀàŁĪžƄĪľŁàŵĪȥàŵàžƄĪŵňàȥàŁàŉŁà-
ŵĪŉĪȥŻƊŉàüıŁĈýĈľŁĈŵıȥüıŵȥăıŻıŲŁıŉŁĈŵȥàŵàŻĪȥŲŁàƄĝŒŵňȥ
ŒŁƊžƄƊŵňàƬĪȥĥĈăĈǃĈňĈľƄĈăıŵȪ
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_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥ
ɂǎǕȥ_àŻĪňȥǎǌǎǐɃ
_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪɍŉĪŉȥƑĀƑŉýƑŻƑȥǎǕȥ
_àŻĪňȥ�ƊňàȥĞƑŉƑȥiıňàŵȥ�ıŉàŉȥAƑƵĈŁȥ�àŉàƄŁàŵȥ
±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȫȥ _àăĪŉȥ �ŵàžƄĪŵňàŁàŵĪȫȥ ªƬĞƊŁàňàȥ ƥĈȥ
�ŵàžƄĪŵňàȥiĈŵľĈƵıȥƥĈȥ¤àŵıĥȥÅàľĝıȥıžȥüıŵŁığıƬŁĈȥi�-
A�±ȥ�ŒňŒŉƄıȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻȥ�àŁŒŉƊɍŉăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıȪ

_àăĪŉȥ ƄàŵıĥĀıŁĈŵıŉȥĀàŁĪžňàŁàŵĪŉĪȥĞŝŵƑŉƑŵȥľĪŁňàľȫȥ
ŲàƬŁàžňàľȥ ƥĈȥ ăàƬàŉĪžňàľȥ àňàýĪƬŁàȥ ǎǌǍǕɍăàȥ
üàğĪňŻĪƵȥŒŁàŵàľȥľƊŵƊŁňƊžȥŒŁàŉȥŲŁàƄĝŒŵňȫȥľŒŉĝĈ-
ŵàŉŻŁàŵĪŉĪȥĝàŵľŁĪȥľƊŵƊňȥŲàƬăàžŁĪľŁàŵĪƬŁàȥŒŵĞàŉıƵĈȥ
ĈƄňĈƬĈȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪ
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T�¤�j�ªaȥ$L�Lj$�ȥ¤��THȥÅ�_?L
�ŉľàŵàȥȻȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥ�ŉľàŵàȥ¤àŵƄĪžňàŁàŵĪ

ǌǒȥ*_TiȥǎǌǎǏ
¤àŉĪŁȥ�Œŵà
$ĈƥŁĈƄȥ?ıľŵıŉıŉȥ�ăàňĪȬȥ$ĈňıŵĈŁ

ǎǌȥ*_TiȥǎǌǎǏ
�ŉĻĈŁıľȥ_ĈŁàƥĞıŁ
ÌàžàňăàȥLŻŵàŵĪŉȥ_ĪŻàȥHıľàƬĈŻı

Ǐȥ_��LiȥǎǌǎǏ
�ĈŉàȥHàƄıŲȥ$ıŉĀƬƑŵĈľ
�ĈŵňéƬĈȻTȥ�ĈĝľàƄȻTȥsŻňéŉıƬĈȬȥɍǕǏȥHàŵüıȥ
iƊĥàýıŵŁĈŵıŉĈȥTŉĞıŁıƵȥÌàŵăĪňĪ

ǍǓȥ_��LiȥǎǌǎǏ
*ĝŲŵàƫıàȥjĈŵàŉƄƵàľı
�ĈňüŒŁıľȥAıŵıƄŁıŁıľȬȥAƑŉƑňƑƵȥ¤ƑŵľıƬĈɍŻıŉăĈȥ
TľıŉýıȥƥĈȥ±ĀƑŉýƑȥ_ƊžàľȥAıŵıƄŁıŁĈŵ
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ǌǍȥ���aL_ȥǎǌǎǏ
!àğăàžȥ�ƑňĈŵ
$ƑƵĈŉıŉıȥ�ŵàƬàŉȥsŻňàŉŁĪ

ǎǎȥ���aL_ȥǎǌǎǏ
sŉƊŵȥ*ƬŁƑŁȥ_àŵà
iıŉŝŵȥ�ıƬàŻĈƄȬȥ~ƵĞƑĀŁĈŉňĈăĈŉȥ
¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ$ŝŉƑžƑňĈȥ

ǎǒȥs��_ȥǎǌǎǐ
�ŁŲȥ*ŵĈŉȥ¤ŒŲàŁ
�ƊňĥƊŵăàŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄĈȬȥ
�ıŵȥ_àƥŵàňȥ¤àŵıĥı

Ǖȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
�ŵăàȥ�ľĪŉýĪ
*ĝŻàŉĈȥÅĈȥAĈŵĀĈľȥ�ŵàŻĪŉăàȬȥ
LLȪȥ�üăƑŁĥàňıăȥ$ĈƥŵıɍŉăĈȥTŻƄıĥüàŵàƄȥ
?ààŁıƬĈƄŁĈŵıȥƥĈȥHàĝıƬĈŁıľ
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ǎǏȥ�ª��¤ȥǎǌǎǐ
iĈƄıŉȥ_Œýà
¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ$ĈňŒľŵàƄıľŁĈžňĈȥ
$ĈŉĈƬıňıŉăĈȥ_ƑŁƄƑŵĈŁȥ$ĈğıžıňıŉȥTƵŁĈŵıȬȥ
¤àĥàňňƑŁŻƑƵŁƑľȥ±ƵĈŵıŉĈȥ�ĈľŁĈŉňĈăıľȥ
_ŒŉƊžňàŁàŵ

ǔȥi��¤ȥǎǌǎǐ
iĈŵƬĈňȥ!àľĪŵȥ_àŉƄàŵýĪŒğŁƊ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥ_ƊŵƊŁƊžȥ$ŝŉĈňıŉăĈȥ�ıŵȥ
�àğàŁƄňàȥiĈŻĈŁĈŻıȬȥ_ŝƬȥ_àŉƊŉƊɍŉăàȥ
_ŝƬŁƑŉƑŉȥHƑľƑňĈƄĈȥHàüĈŵȥÅĈŵňĈȥ
ÕŒŵƊŉŁƊŁƊğƊ

ǍǑȥi��¤ȥǎǌǎǐ
AƑŁȥ_ŝľŻàŁ
ÌàžàƬàŉȫȥ±ŵĈƄĈŉȫȥ$ŝŉƑžĈŉȥHàŁıĀ

ǎǎȥi��¤ȥǎǌǎǐ
AƑŵĈŵȥ_àŵàĞĈăıľŁı
sŻňàŉŁĪȥ�ĈĥıŵŁĈŵıŉăĈȥiĈľéŉŻàŁȥ�ƬŵĪžňàȥ
ɂ�ĈĞŵĈĞàƄıŒŉɃȫȥǍǒǐǌȻǍǔǓǌ
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ǏȥjT��jȥǎǌǎǐ
sľƄàƬȥ~ƵĈŁȫȥ*ŵŻàŉȥsýàľ
sľƄàƬȥ~ƵĈŁɍŁĈȥ_ıŻľĈȥ_ƊžƊŉƊŉȥ�ĈžıŉăĈ

ǍǕȥjT��jȥǎǌǎǐ
*ŵƄàŉȥ±ŉŁƑ
sŻňàŉŁĪɍăàȥ�àŵŵàǃàŵȥƥĈȥTŁıžľıȥ�ğŁàŵĪ

Ǐȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
$ĈňĈƄȥAƑŁĀıĀĈľ
Hàľȥ¤àŁĈŲŁĈŵıŉăĈȥAàŵüıƬàƄĀĪŁĪľȬȥ
�ƥŵƊŲàȥ¤àĥàƬƬƑŁƑ

ǍǓȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
�ƄĈĝŒȥ�ĈŉŁıŻƬŒȫȥÌàžàŵȥ¤ŒŁĞàȥ�Œŵàȫȥ
iƊŵàƄȥ�àŉľàŵà
$àŵȥÕàňàŉŁàŵăàȥÌàžàňȥƥĈȥ¤ıýàŵĈƄ
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ǏǍȥi�ÌL�ȥǎǌǎǐ
*ŵňàŉȥ¤àňƊŵ
�ŉľàŵàɍăàȥ?ŒƄŒğŵàĝĀĪŁĪľȥÅĈȥ�ŒŻƄàȥ_àŵƄŁàŵĪ

ǐȥ*_Tiȥǎǌǎǐ
HàƵàŁȥ�àüƊĀĀƊŁàŵ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ$Īžȥ�ŒŁıƄıľàŻĪȬȥsŁàƬŁàŵȫȥ
�ľƄŝŵŁĈŵȫȥ_ƊŵƊňŁàŵȥɂǍǕǎǏȻǎǌǎǏɃ

Ǎǔȥ*_Tiȥǎǌǎǐ
�àăıȥ~ƵĞƑŵ
¤ŵàŉŻŁĈƬƄȫȥsŻňàŉŁĪýàȥiĈƄıŉŁĈŵıŉȥ!ĈƥıŵıŻıȫȥ
�àăĈŁĈžƄıŵıŁňĈŻıȥƥĈȥ¤ŵàŉŻľŵıŲŻıƬŒŉƊ

ǔȥ_��Liȥǎǌǎǐ
iȪȥ�ŁŲĈŵȥÌàŁĀĪŉľàƬà
ǍǕȪȥÌƑƵƬĪŁȥsŻňàŉŁĪȥ$ƑŉƬàŻĪŉăàȥ�ıŁıňȥƥĈȥ
�ıŁıňȥTŉŻàŉĪȥ¤àĥàƬƬƑŁŁĈŵı
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ǎǎȥ_��Liȥǎǌǎǐ
*Żŵàȥ�ŉŻĈŁȥ$ĈŵıŉüàƬ
TňŲàŵàƄŒŵŁƊľɍƄàŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ!àƬȥ
¤ƑýýàŵŁàŵĪ

ǎǕȥ_��Liȥǎǌǎǐ
�ĈŵľĈȥ¤ŒŵƊŉŒğŁƊ
¤õüɍıƬƬĈƄȥƥĈȥ¤Ĉüɍķăȥ�ŵàŻĪŉăàȥ�ƊňŁàŵ

ǍǏȥ���aL_ȥǎǌǎǐ
ªğƊŵȥÕĈľĈŵıƬàȥ�ĈĀĈ
�ıŵȥ�ăàȥHıľàƬĈŻıȬȥsŻňàŉŁĪɍŉĪŉȥ
AƑŉüàƄĪňĪŉăàȥ�ıăăĈƄȫȥHıýŵĈƄȥƥĈȥHıăăĈƄ

ǎǓȥ���aL_ȥǎǌǎǐ
�Ĉŵŵàľȥ�ƊŵĀàľ
�Œŉȥ$ŝŉĈňȥsŻňàŉŁĪɍăàȥ_àňƊȥ�àğŁĪğĪȫȥ
*ýƵàýĪŁĪľȥƥĈȥiƑŻƄàĥƵàŵàƄȻLȥ¤ĪüüıƬĈ
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ǎǍȥ�ª��¤ȥǎǌǎǑ
�ƬƄĈľȥ�ŒŉĈŵȥ�ŁŲàŉ
�ıŉŻĈŁȥ�ĀĪăàŉȥHàƬàŁȥ*ăıŁňıžȥ�ıŵȥ
�ƵĪŉŁĪľȥsŁàŵàľȥTŻƄàŉüƊŁȥ�ƊňŁàŵĪȦ
¤àƄàƥŁàȥ$ıŁüĈŵıȥ�ŒľŵàƄı

Ǔȥi��¤ȥǎǌǎǑ
�Īŉàŵȥ*ľĈȫȥ�ĈƬŁàŉȥ�ľĞƑŉ
!ŒýƊľȥňƊȥÌàŲňàŁĪȥ_ŝŲĈľȥňıȥ�ŁňàŁĪȱȥ
¤àŵıĥŻĈŁȥ�ƑŵĈĀƄĈȥ�ŉŉĈŁıľȫȥ�ŒŻƄňŒăĈŵŉȥ
�ıŁĈȥƥĈȥ¤ĈŵýıĥĈŉȥ!ŒýƊľŻƊƵŁƊľ

Ǎǐȥi��¤ȥǎǌǎǑ
�àŉĞƑŁȥ~ŵŉĈľȫȥjĈŻŁıžàĥȥ�àžàŵàŉȥaŒƄƵ
�ĪŉĪĝȥ�ĈŉýĈŵĈŻıŉăĈŉȥ�ıŵȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ
TŉýĈŁĈňĈŻı

ǍǒȥjT��jȥǎǌǎǑ
ÌàŻıŉȥ�ŵŻŁàŉƄàž
iƑŻàăĈŵĈȥƬàȥăàȥɊiıŵĮýĈȥÕàüƄɋȥ
ǍǔȪȥÌƑƵƬĪŁȥsŻňàŉŁĪȥ¤àžŵàŻĪŉăàȥ
�ĈŵƥĈƄȥƥĈȥTľƄıăàŵ
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ǎǑȥjT��jȥǎǌǎǑ
�àŵĪžȥ!àƄàŁ
�ĈŵƄĈŁŁĈŵıŉȥ�ŉľàŵàŻĪȬȥ
ɊjĈƦȥÌŒŵľȥȻȥ�ŉľàŵàȥTľıȥ_ƊƄƊŲɋ

ǎȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
�àňƊĈŁȥ$ŒŁüĈĈ
�ĪŉĪŵȥ¤àŉĪňàƬàŉȥ!ĈľıŵĞĈŁĈŵ

Ǎǒȥi�ÌL�ȥǎǌǎǑ
sƵàŉȥ!ŝňĈŁĈľŒğŁƊ
¤àŉƵıňàƄɍĪŉȥiĈăƬàŲŒŁıŻıȬȥ
�ŉàƄŒŁıȥƥĈȥiàŉƵƊňĈɆıȰ*ĝľéŵ 
AàƵĈƄĈŁĈŵıŉăĈȥsľƊŵȥiĈľƄƊŲŁàŵĪ
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TƵňıŵȥȽȥTƵňıŵȥ¤àŵıĥȥ�ƊŁƊžňàŁàŵĪ
�ĥňĈƄȥ�ıŵıžƄıŉàȥ_ĈŉƄȥ�ŵžıƥıȥƥĈȥiƑƵĈŻıȥŒŁàŵàľȥ¤àŵıĥȥÅàľĝıȥıžȥüıŵŁığıƬŁĈȥƬĈŉıȥüıŵȥŻŝƬŁĈžıȥăıƵıŻıŉĈȥüàžŁàăĪľȪ

ǎǍȥ_��Liȥǎǌǎǐ
sľƄàƬȥ~ƵĈŁ
iƊĥàýıŵȫȥiƑüàăıŁȫȥiƑŁƄĈýıȬȥ
�ıŵȥAŝĀňĈŉȥ±ŁľĈŻıȥsŁàŵàľȥ¤ƑŵľıƬĈ

ǍǕȥ���aL_ȥǎǌǎǐ
�àƥàžȥ�ŵŻŁàŉ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ�ıŉĈňàȥ¤àŵıĥıȥ
*ŁĈžƄıŵĈŁȥ�ıŵȥ�àľĪž

ǎǌȥ�ª��¤ȥǎǌǎǑ
�ĈŵĈŉȥ�ıŁĈƥŉĈŁıȥ!ƊüƊľ
HŵıŻƄıƬàŉŁĪľȥ¤àŵıĥıŉăĈȥ�ŵŒüŁĈňŁĈŵȥƥĈȥ
¤àŵƄĪžňàŁàŵȬȥ*ĝĈŻȥ_ŒŉŻıŁŁĈŵı

ǍǏȥi��¤ȥǎǌǎǑ
�ĈŵıĝĈȥ!àğĪŉȫȥ$ıăĈňȥÌàƥƊƵȥÅĈŁıŲàžàŒğŁƊ
ǔȥiàŵƄȥ$ƑŉƬàȥ*ňĈľĀıȥ_àăĪŉŁàŵȥAƑŉƑ
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�ƊŵŻàȥȽȥ�ƊŵŻàȥ¤àŵıĥȥ�ƊŁƊžňàŁàŵĪ
¤àŵıĥȥÅàľĝıȥƥĈȥ�ƊŵŻàȥjıŁƑĝĈŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥŒŵƄàľŁĪğĪŉăàȥăƑƵĈŉŁĈŉĈŉȥ¤àŵıĥȥ�ƊŁƊžňàŁàŵĪȥăĈƥàňȥĈƄƄıȪ

ǍǍȥ_��Liȥǎǌǎǐ
TŻňàıŁȥÌàžàƬàŉŁàŵ
�ƊŁàŵĪŉȥ�ƬĪŵăĪğĪȥ�Ĉĥıŵȥ�ƊŵŻàɍăàȥ
�àŉàƬıŁĈžňĈȥƥĈȥ!ĈƥŵĈȥ_ıŵŁıŁığı
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Ì�ÌLja��
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¤��THȥÅ�_?LȥÌª�¤ȥÌ�ÌLja��Lȥ
ɂ¤��THȥÅ�_?LȥT_¤T��$TȥT�a*¤i*�Tɍj*ȥȽȥ¤��THȥÅ�_?Lȥ$~j*�ȥ�*�i�Ì*ȥ¤T���*¤ȥÅ*ȥ��j�ÌTȥT�-
a*¤i*�TȥȽȥ��BaLɃȥ¤àŵıĥȥÅàľĝıȥÌƊŵƄȥÌàƬĪŉŁàŵĪȥŒŁàŵàľȫȥǎǌǎǏȻǎǌǎǑȥăŝŉĈňıŉăĈȥăĈȥăƑžƑŉýĈȥăƑŉƬàňĪƵàȥ
ľàŁĪýĪȥľàƄľĪŁàŵȥüĪŵàľàýàľȥĈŻĈŵŁĈŵȥľàƵàŉăĪŵňàȥĞàƬŵĈƄıȥıĀıŉăĈȥŒŁăƊľȪȥ�ƊȥľàŲŻàňăàȥǍȥƄàŉĈŻıȥǎȪȥüàŻľĪȥ
ŒŁňàľȥƑƵĈŵĈȥƄŒŲŁàňȥǍǑȥľıƄàŲȥƬàƬĪŉŁàŉăĪȪ

?�¤i�ȥA±aȥ_���A~ÕȫȥªBª�ȥ��Ì��_¤��ȫȥs�i�jaLȰ
Ti����¤s�aªBªɘj$�Ȱ¤s���_Ȱ��HT�a*�TȰÅ*Ȱ
!T?¤aTB*Ȱ?��_aLȰ��_L�a��

�ƊȥľıƄàŲȥƬŒŁƊȥüıŵȥžĈľıŁăĈȥɊĀıĝƄŁıľɋȥƥĈȥĞĈŉĈŁŁıľŁĈȥüƊȥƄŒŲ-
ŵàľŁàŵĪȥƄàŻàŵŵƊĝƊŉăàȥüƊŁƊŉăƊŵňƊžȥɊéƬàŉɋȥıŁĈȥľĈŻıžĈŉȥ
ƄàŵıĥĀıŁĈŵıŉȥüıŵȥàŵàƬàȥĞĈŁňĈŻıƬŁĈȥŒŵƄàƬàȥĀĪľƄĪȪȥ¤ŒŲŁàŉ-
ƄĪŁàŵăàȥľŒŉƊžƄƊľĀàȫȥĀàŁĪžňàŁàŵĪňĪƵĪȥŲàƬŁàžƄĪľĀàȥĀıĝƄŁıľȥ
ƥĈȥéƬàŉȥŁıƄĈŵàƄƑŵƑŉƑŉȥüıƵıȥľàƄĪȥĥàƄŁàŵĪȥ ıŁĈȥŻĪŉĪŵŁàŉăĪŵ-
ăĪğĪŉĪȫȥ ŻàăĈýĈȥŝŵŉĈľȥàŵàžƄĪŵňàƬàȥăĈğıŁȥ ƬĈŉıȥ ŻŒŵƊŁàŵȥ
ăàȥ ŻŒŵňàƬàȥ ıĥƄıƬàýĪňĪƵȥ ŒŁăƊğƊŉƊȥ ĝàŵľȥ ĈƄƄıľȪȥ Ɋ!ıĝƄŁıľȥ
ƄàŵƄĪžňàŻĪɋȥ ƥĈȥ ɊéƬàŉŁàŵȥ ĀàğĪɋŉĪŉȥ ăĪžĪŉăàȫȥ ƄŒŲŵàľȥ ƥĈȥ
ƄŒŲŵàľȥŻàĥıŲŁĈŵıŉĈȥƬŝŉĈŁıľȥƬĈŉıȥüıŵȥŻŝƬŁĈňȥĞĈŁıžƄıŵňĈľȥ
ňƑňľƑŉȥňƑăƑŵȱȥ�àžľàȥüıŵȥăĈƬıžŁĈȫȥsŻňàŉŁĪȥTňŲàŵà-
ƄŒŵŁƊğƊɍŉăàȥüĈŁıŵŁıȥüıŵȥýŒğŵàĝƬàƬŁàȥľĪŻĪƄŁàŉňĪžȥɊĀıĝƄŁıľɋȥ
ƥĈȥüĈŁıŵŁıȥüıŵȥăŝŉĈňĈȥĥàŲŻĈăıŁňıžȥ ɊéƬàŉɋȥľàƥŵàňŁàŵĪȥ
ŉàŻĪŁȥ ĈŻŉĈƄıŁĈüıŁıŵȱȥ�ƊȥĈŻŉĈľŁıľȥsŻňàŉŁĪȥ Ƅàžŵàȥ ƄŒŲŁƊ-
ňƊŉƊŉȥŻĪŉĪǃĪȥƬàŲĪŻĪŉàȥăàıŵȥŉĈŁĈŵȥŻŝƬŁĈƬĈüıŁıŵȱȥ�ƊȥƬà-
ŲĪăàȥĥƊľƊľƊŉȥ ıňľéŉŁàŵĪȥƥĈȥüàƵĈŉȥăĈȥüŒžŁƊľŁàŵĪŉăàŉȥ
ľıňȥ ĝàƬăàŁàŉăĪȱȥ ǍǔȪȥ ƬƑƵƬĪŁăàŉȥ ǍǕȪȥ ƬƑƵƬĪŁàȥ ĞĈĀĈŵľĈŉȥ
¤àŉƵıňàƄȥ$ŝŉĈňıɍŉıŉȥĥàüĈŵýıŻıȥŒŁăƊğƊȥňĈŵľĈƵıŁĈžňĈȥ
àŉŁàƄĪŻĪŉĪŉȥŻıŁıľŁĈžƄıŵăığıȥéƬàŉȥŉàŻĪŁȥĈžŵàǃàžƄĪȱȥ�ƊȥľĈ-
ŻıňıŉȥƄŒŲŵàľŁàŵĪȥƑƵĈŵıŉăĈľıȥıăăıàŁàŵĪȥüàžľàŁàžĪňȥĞĈĀı-
ŵıŵľĈŉȥüƊȥƄŒŲŵàľŁàŵĪȥıžŁĈƬĈŉȥľŝƬŁƑŁĈŵȥƥĈȥĞĈĀıňŁĈŵıȥıĀıŉȥ
ƥĈŵăıľŁĈŵıȥ ňƑýàăĈŁĈȥ ŉàŻĪŁȥ ăĈğıžƄıȱȥ jıƄĈľıňȫȥ sŻňàŉŁĪȥ
$ĈƥŁĈƄıȫȥàŉŁàƄĪŁàĞĈŁăığıȥƑƵĈŵĈȫȥŻıŲàĥıŻıŉıȥŻƑŵĈľŁıȥăĈŉĈƄ-
ŁĈƬĈŉȫȥ ĀıĝƄȻĥàŉĈȥ ŻıŻƄĈňıŉĈȥ ăıŵĈŉĀȥ ŻàğŁàƬĪŲȥ ĀıĝƄŁıľŁĈž-
ňĈƬĈȥľàŵžĪȥľŒƬàŉȫȥľĪŻàýàȥľƑĀƑľȥľŝƬŁƑŻƑŉƑȥľŒŵƊƬàŉȥ
üıŵȥ ăĈƥŁĈƄȥ ňıƬăıȱȥ TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊŉȥ ĝàŵľŁĪȥ ýŒğŵàĝƬàŁà-
ŵĪŉăàŉȥ ŝŵŉĈľŁĈŵıȥ üıŵȥ àŵàƬàȥ ĞĈƄıŵĈŉȥ àľàăĈňıŻƬĈŉŁĈŵȥ
ɊĀıĝƄŁıľɋȥ ƥĈȥ ɊéƬàŉɋàȥ ıŁıžľıŉȥ ĞĈŉıžȥ ŁıƄĈŵàƄƑŵƑŉȥ ŻŒŵăƊğƊȥ
ăàŵȥŻŒŵƊŁàŵĪŉȥŝƄĈŻıŉĈȥĞĈĀĈŉȥüıŵȥŲĈŵŻŲĈľƄıǃĈȫȥıňŲàŵà-
ƄŒŵŁƊľȥ ŻàƄĥĪŉăàȥ ƄŒŲŵàľȥ ƥĈȥ ƄŒŲŵàľȥ ŻàĥıŲŁığıȥ àŵàŻĪŉăàȥ
ăàĥàȥ ăŒğŵƊăàŉȥ üıŵȥ ıŁıžľıȥ ľƊŵňàȥ ŲĈžıŉăĈȪȥ �Ɗȥ ĥéŁıƬŁĈȥ
ɊĀıĝƄŁıľɋȥƥĈȥ ɊéƬàŉɋȥľàƥŵàňĪŉĪȥľŁàŻıľȥsŻňàŉŁĪȥ ƄàŵıĥĀıŁı-
ğıŉıŉȥŻĪŉĪŵŁàăĪğĪȥýŒğŵàĝƬàăàŉȥľƊŵƄàŵàŉȥüƊȥľıƄàŲȫȥıľƄı-
ŻàăıȥƥĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥƄàŵıĥȥňĈŵàľŁĪŁàŵĪŉàȫȥƬĈŉıȥýƑňŁĈŁĈŵȫȥ
ĝàŵľŁĪȥľàƬŉàľŁàŵȥƥĈȥĈƵüĈŵȥüŒƵàýàľȥüıŵȥüàľĪžȥàĀĪŻĪȥƥààƄȥ
ĈăıƬŒŵȪȥ
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�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȥÌĪŁĪȥ_ıƄàŲŁàŵĪȥŻĈŵıŻıŉăĈȥƬĈŵȥàŁàŉȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥ �ıƬàŻàŁȥ ƥĈȥ $ƑžƑŉŻĈŁȥ �ĈŵĈŉýàňĪȥ
üàžŁĪľŁĪȥüƊȥăĈŵŁĈňĈȥľıƄàŲȫȥýƊňĥƊŵıƬĈƄȥľàƥŵàňĪŉàȫȥ
sŻňàŉŁĪȻ¤ƑŵľıƬĈȥ ňŒăĈŵŉŁĈžňĈȥ ŻƑŵĈýıŉăĈȥ ýƊň-
ĥƊŵıƬĈƄȥ ĝıľŵıŉıŉȥŻĈŵĈŉýàňĪŉàȥŒăàľŁàŉĪƬŒŵȪȥ�ƊȥĀà-
ŁĪžňàăàȥƬĈŵȥàŁàŉȥňàľàŁĈŁĈŵȥüıŵȥƬàŉăàŉȥăƑŉƬàȥŝŁ-
ĀĈğıŉăĈȥýƊňĥƊŵıƬĈƄıȥüıŵȥľàƥŵàňȥŒŁàŵàľȥ ıŉýĈŁıƬŒŵȥ
ƥĈȥ üƊȥ ľàƥŵàňĪŉȥ sŻňàŉŁĪȥ ŵĈĝŒŵňȥ ŻƑŵĈýıŉăĈȥ ŉàŻĪŁȥ
üıŵȥăƑžƑŉŻĈŁȥĈƥŵıňĈȥľŒŉƊȥŒŁăƊğƊŉƊȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵ-
ňĈƬĈȥĀàŁĪžĪƬŒŵȫȥăığĈŵȥƬàŉăàŉȥăàȥüıŵȥŻıƬàŻàŁȥŵĈĻıňȥ
ŒŁàŵàľȥ ýƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥ ǍǕǎǏȥ ƬĪŁĪŉăàľıȥ ľƊŵƊŁƊžƊŉăàȥ
ƥĈȥƄàŵıĥŻĈŁȥĞĈŁıžıňıŉăĈȥŵŒŁȥŒƬŉàƬàŉȥƄŒŲŁƊňŻàŁȫȥŻı-
ƬàŻàŁȥ ƥĈȥ ıăĈŒŁŒĻıľȥ ăıŉàňıľŁĈŵıȥ ƄàŵƄĪžňàƬàȥ àĀĪƬŒŵȪȥ
$ŒŁàƬĪŻĪƬŁàȥüƊȥľıƄàŲȫȥýƊňĥƊŵıƬĈƄıȥĥĈňȥĝıľıŵŻĈŁȥĥĈňȥ
ăĈȥŻıƬàŻàŁȥƥĈȥ ıăĈŒŁŒĻıľȥüıŵȥŻƑŵĈĀȥŒŁàŵàľȥĈŁĈȥàŁňà-
ƬĪȥ àňàĀŁĪƬŒŵȪȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄıŉȥ �ıƬàŻàŁȥ ƥĈȥ $ƑžƑŉŻĈŁȥ
�ĈŵĈŉýàňĪȥƑĀȥàŉàȥĈľŻĈŉăĈŉȥŒŁƊžƊƬŒŵȪȥTŁľȥŒŁàŵàľȫȥ
sŻňàŉŁĪȥ ňŒăĈŵŉŁĈžňĈȥ ŻƑŵĈýıŉăĈȥ ýƊňĥƊŵȫȥ ýƊň-
ĥƊŵıƬĈƄȫȥĥàŁľȥĈĞĈňĈŉŁığıȥĞıüıȥľàƥŵàňŁàŵĪŉȥƄàŵıĥŻĈŁȥ
ŒŁàŵàľȥŉàŻĪŁȥŒŵƄàƬàȥĀĪľƄĪğĪŉĪȥƥĈȥĞĈŁıžƄığıŉıȫȥüƊȥľàƥ-
ŵàňŻàŁȥĀĈŵĀĈƥĈŉıŉȥŒŁƊžƊňƊŉăàȥĈƄľıŁıȥŒŁàŉȥƬĈŵĈŁȥƥĈȥ
ƊŁƊŻŁàŵƑŻƄƑȥ ĝıľıŵȥàľĪňŁàŵĪŉĪȫȥüƊŉŁàŵĪŉȥüıŵüıŵŁĈŵıƬŁĈȥ
ŒŁàŉȥĈƄľıŁĈžıňŁĈŵıŉıȥƄàŵƄĪžĪƬŒŵȪȥ!àŁĪžňàăàȥƬĈŵȥàŁàŉȥ
ňàľàŁĈŁĈŵıŉȥ üıŵȥ ăığĈŵȥ üŝŁƑňƑȥ Tľıŉýıȥ iĈžŵƊƄıƬĈƄȥ
ăŝŉĈňıŉăĈŉȥ iıŁŁıȥ iƑýàăĈŁĈȥ ƬĪŁŁàŵĪŉàȥ ľàăàŵȥ ƊƵà-
ŉàŉȥľŵıƄıľȥăŝŉĈňăĈȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥŵĈĻıňıŉıŉȥľƊŵƊŁƊ-
žƊȥıŁĈȥŉĈƄıýĈŁĈŉĈŉȥŻıƬàŻàŁȫȥŻŒŻƬàŁȥƥĈȥıăĈŒŁŒĻıľȥňƑ-
ýàăĈŁĈŁĈŵĈȥ ŒăàľŁàŉĪƬŒŵȫȥ ¤ƑŵľıƬĈȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄıɍŉıŉȥ
ľƊŵƊŁƊžƊŉăàŉȥ ŻŒŉŵàȥ ŵĈĻıňıŉȥ ƬàžàăĪğĪȥ ŻƑŵĈýıŉȥ
ŝƵĈŁŁıľŁĈŵıŉıȥ ıŉýĈŁıƬŒŵȪȥ ±ĀƑŉýƑȥ ĈľŻĈŉăĈȥ ıŻĈȥ �Ɗň-
ĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ľŒŉŻŒŁıăàŻƬŒŉȥ ŻƑŵĈýıŉĈȥ ƥĈȥ àŵăĪŉăàŉȥ
ƬĈŉıȥŵĈĻıňıŉȥŉàŻĪŁȥüıŵȥŻıƬàŻıȥ ıľŁıňȥƬàŵàƄƄĪğĪŉàȫȥňıŁ-
ŁıƬĈƄĀıŁıľȥƥĈȥƄàŵıĥȥĞıüıȥƄĈňĈŁȥľàƥŵàňȥƥĈȥŻŝƬŁĈňŁĈŵıȥ
ŉàŻĪŁȥ ăĈğıžƄıŵăığıŉĈȫȥ ăŝŉƑžƄƑŵăƑğƑŉĈȥ Ƭàȥ ăàȥ ıŉžàȥ
ĈƄƄığıŉĈȥŒăàľŁàŉĪƬŒŵȪȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥƬƑƵȥƬĪŁĪȥĞĈŵıăĈȥ
üĪŵàľňàŻĪȥüıƵŁĈŵĈȥüƊȥŝŉĈňŁıȥľàƥŵàňĪȥĝàŵľŁĪȥƬŝŉŁĈ-
ŵıƬŁĈȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵňĈľȥıĀıŉȥıƬıȥüıŵȥĝıŵŻàƄȥŻƊŉƊƬŒŵȪȥ�Ɗȥ
üàğŁàňăàȥĈŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàüĪŉȥƥĈȥŒŉàȥľàƄľĪȥŻàğŁàƬàŉȥ
ăĈğĈŵŁıȥ ƬàƵàŵŁàŵĪŉȥ ľĪƬňĈƄŁıȥňàľàŁĈŁĈŵıŉıŉȥ ýƊňĥƊ-
ŵıƬĈƄıŉȥŻàğăƊƬƊȥıŁĈȥƄàŵƄĪžĪŁňàŻĪŉàȥüıŁıňŻĈŁȥƥĈȥľàŁĪýĪȥ
üıŵȥľàƄľĪăàȥüƊŁƊŉàýàğĪŉàȥıŉàŉĪƬŒŵƊƵȪ
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�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ Ǎǌǌȥ ƬĪŁĪȫȥ ŻıƬàŻıȥ ăƑžƑŉýĈŁĈŵȥ üàľĪňĪŉ-
ăàŉȥ üıŵȥ ƵĈŉĞıŉŁıľȥ ňıȥ ŻĈŵĈŵȥ ŝŉƑňƑƵĈȥ ƬŒľŻàȥ üıŵȥ Ƭà-
ƥàŉŁĪľȥňĪȱȥ*ŁıŉıƵăĈľıȥăĈŵŁĈňĈȫȥĥĈňȥƬƑýĈŁƄıýıȥĥĈňȥɊıĀȥ
ľàŵàŵƄĪýĪɋȥ ŝŉƬàŵĞĪŁàŵăàŉȥ ƊƵàľȥ ăƊŵňàƬàȥ ĀàŁĪžàŵàľȫȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ¤ƑŵľıƬĈɍŻıŉıŉȥǍǌǌȥƬĪŁĪŉăàȥăĈƥĈŵàŉȥĈăĈŉȥ
ŻıƬàŻàŁȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪŉȥȪĈŁĈžƄıŵĈŁȥüıŵȥĈŉƥàŉƄĈŵıŉıȥŒŵƄà-
Ƭàȥ ľŒƬňàƬĪȥ àňàĀŁĪƬŒŵȥ �ŝƵȥ ľŒŉƊŻƊȥ ăƑžƑŉýĈȥ àľĪň-
ŁàŵĪȫȥ ľĈŉăıȥŝƵĞƑŁȥňĈŻĈŁĈŁĈŵıȥ ƬàŉĪŉăàȫȥüıŵȥ Ƭàŉăàŉȥăàȥ
ĥĈŲŻıŉıȥƬàƄàƬȥľĈŻĈŉȥüàƵĪȥĞĈŵıŁıňȥĈľŻĈŉŁĈŵıȥƑƵĈŵıŉăĈȥ
ľŒŉƊňŁàŉăĪŁàŵȬȥŝƵĞƑŉŁƑľȻƄàľŁıƄĀıŁıľȫȥĈƥŵĈŉŻĈŁŁıľȻƬĈŵ-
ŁıŁıľȷȥňıŁŁıŁıľȫȥŻàğȻŻŒŁȫȥăĈƥàňŁĪŁĪľȻľŒŲƊžȮȥÌıŉĈȥĥĈŲŻı-
ŉĈȥăàňĞàŻĪŉĪȥƥƊŵàŉȥüıŵȥŒŵƄàľȥƥàŻĪĝȫȥàýıŁýıŁıľƄıȪȥsľƊŵȫȥ
ƄĈľȥƄĈľȥàľĪňŁàŵĪŉȥľĈŉăıȥĞƑŉăĈňŁĈŵıŉıȥàŉàŁıƵȥĈăĈŉȥƬà-
ƵĪŁàŵăàȫȥüƊȥŒŵƄàľȥľàŵàľƄĈŵıŻƄıľŁĈŵıŉȥăĈȥıƵıŉıȥŻƑŵĈüıŁĈ-
ýĈľƄıŵȪȥ�ƬŉĪȥĞƑŉăĈňŁĈŵĈȥĝàŵľŁĪȥăƑžƑŉŻĈŁȥĀĈŵĀĈƥĈŁĈŵıŉȥ
üàğŁàňĪȥıĀıŉăĈŉȥüàľňàľȥăàȫȥƑŁľĈŉıŉȥüıŵĀŒľȥƄĈňĈŁȥƥĈȥ
ɊĈƵĈŁıɋȥňĈŻĈŁĈŻıŉıŉȥăàĥàȥĞĈŉıžȥüıŵȥŲĈŵŻŲĈľƄıĝƄĈŉȥĞŝ-
ŵƑŁňĈŻıŉıȥŻàğŁàƬàýàľƄĪŵȪȥ$ƑžƑŉýĈȥŝƵĞƑŵŁƑğƑŉƑŉȥĥĈŲȥ
ľĪŻĪƄŁĪȥŒŁăƊğƊȫȥăƑžƑŉýĈƬĈȥŻàƬĞĪȥƥĈȥŻĈƥĞıȥüàľĪňĪŉăàŉȥ
ŲĈľȥƬƑƵȥàğàŵƄĪýĪȥŻàƬĪŁňàƬàýàľȥüıŵȥƬƑƵȥƬĪŁăàŉȥŻŝƵȥĈăı-
ƬŒŵƊƵȪȥ$ĈŵŁĈňĈȫȥüƊȥăĈŉĈƬıňıŉȥňƊĥàŻĈüĈŻıŉıŉȥüıƵƵàƄȥ
üƊȥľĪŻĪƄŁàŵĪŉȫȥüƊȥăàŵŁĪğĪŉȥŻŒŵƊŉŻàŁŁàžƄĪŵňàŻĪŉàȥľàƄľĪ-
ăàȥüƊŁƊŉňàŻĪȥƊňƊăƊƬŁàȥĥàƵĪŵŁàŉăĪȪ
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¤àŵıĥȥ àŵàžƄĪŵňàŁàŵĪŉăàȥ ĞŝƵȥ àŵăĪȥ ĈăıŁňıžȥ ¤ƑŵľıŻý-
ĥĈȥ�ŒŻƄɌƊȥľŒŉƊȥĈăıŉĈŉȥƥĈȥ�ŁňàŉȥàŵžıƥŁĈŵıȫȥĞàƵĈƄĈȥ
ĀàŁĪžàŉŁàŵĪŉĪŉȥ ňĈľƄƊŲŁàŵĪȫȥ ŵàŲŒŵŁàŵĪȥ Ğıüıȥ ĀĈžıƄŁıȥ
ľàƬŉàľŁàŵăàŉȥ ƬŒŁàȥ ĀĪľàŵàľȥ ľàŁĈňĈȥàŁĪŉàŉȥ üƊȥ Āà-
ŁĪžňàȫȥÆĈıňàŵȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄıȥƥĈȥHıƄŁĈŵȥăŝŉĈňŁĈŵıŉıȥ
ľàŲŻàƬàŉȥ¤ƑŵľȻ�ŁňàŉȥŲŒŁıƄıľȥƥĈȥľƑŁƄƑŵĈŁȥıŁıžľıŁĈŵı-
ŉĈȥľàƄľĪȥŻàğŁàňàľŁàȥľàŁňĪƬŒŵȫȥàƬŵĪýàȥTľıŉýıȥ$ƑŉƬàȥ
�àƥàžĪȥ ƬĪŁŁàŵĪŉăàȥ�ŉľàŵàȥĥƑľƑňĈƄıŉıŉȥüàŻĪŉȥŲŒŁı-
ƄıľàŻĪȥĥàľľĪŉăàȥŝŉĈňŁıȥüıŁĞıŁĈŵȥăĈȥŒŵƄàƬàȥľŒƬƊƬŒŵȪȥ
AàƵĈƄĈȫȥĥĈŵȥŉĈȥľàăàŵȥ¤ƑŵľȥĥƑľƑňĈƄıŉıŉȥĀıƵăığıȥŻĪ-
ŉĪŵŁàŵȥĀĈŵĀĈƥĈŻıŉăĈȥĥàŵĈľĈƄȥĈƄňĈľȥƵŒŵƊŉăàȥŒŁŻàȥ
ăàȫȥ¤ƑŵľıŻýĥĈȥ�ŒŻƄȥŵĈăàľŻıƬŒŉƊŉƊŉȥ�ĈŵŁıŉȥ ıŁĈȥŒŵ-
Ğàŉıľȥ üıŵȥ üàğĪȥ üƊŁƊŉňàľƄàƬăĪȥ ƥĈȥ üƊȥ üàğŁàňăàȫȥ
ǍǕǎǐȻǍǕǏǏȥƬĪŁŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥ�Łňàŉȥ$ĪžıžŁĈŵıȥ�àľàŉ-
ŁĪğĪɍŉĪŉȥľŒŉƄŵŒŁƑȥàŁƄĪŉăàȥŒŁàŉȥ¤ƑŵľıŻýĥĈȥ�ŒŻƄȫȥǍǕǏǏȥ
ŻŒŉŵàŻĪŉăàȥıŻĈȥ]ŒŻĈŲĥȥAŒĈüüĈŁŻɍıŉȥƬŝŉĈƄıňıŉăĈľıȥ
HàŁľĪȥ�ƬăĪŉŁàƄňàȥƥĈȥ�ŵŒŲàĞàŉăàȥ�àľàŉŁĪğĪɍŉĪŉȥĞƑ-
ăƑňƑȥàŁƄĪŉàȥĞıŵĈŵĈľȥüıŵȥjàƵıȥŲŵŒŲàĞàŉăàȥàƬĞĪƄĪŉàȥ
ăŝŉƑžňƑžƄƑŵȪȥ�ƊȥàŵàžƄĪŵňàȥƑĀȥŉŒľƄàăàȥƬŒğƊŉŁàž-
ňàľƄàăĪŵȪȥTŁľȥŒŁàŵàľȥ¤ƑŵľıŻýĥĈȥ�ŒŻƄɍƊŉȥŒŵĞàŉıƵàŻ-
ƬŒŉȥ Ƅàŵıĥıȥ ƥĈȥ ĞàƵĈƄĈŉıŉȥ ƬàƵĪȥ ıžŁĈŵıŉıŉȥ ¤ƑŵľȻ�Łňàŉȥ
ŵĈŻňıȥ ľƊŵƊňŁàŵĪȥ ıŁĈȥ üàğŁàŉƄĪŁàŵĪȥ ƄĈŻŲıƄȥ ĈăıŁĈýĈľ-
ƄıŵȪȥ�ŵăĪŉăàŉȥĞàƵĈƄĈŉıŉȥ ıĀĈŵığıŉăĈŉȥƬŒŁàȥĀĪľĪŁàŵàľȥ
¤ƑŵľıƬĈȥƥĈȥ�ŁňàŉƬàɍăàȥňĈƬăàŉàȥĞĈŁĈŉȥŲŒŁıƄıľȥăĈ-
ğıžıňȥƥĈȥăŝŉƑžƑňȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉıŉȥĞàƵĈƄĈȥƄàŵàĝıŉăàŉȥ
ŉàŻĪŁȥ ƬŒŵƊňŁàŉăĪğĪȥ ŻŒŵƊŻƊŉàȥ ýĈƥàŲȥ àŵàŉàýàľƄĪŵȪȥ
�ƊȥĀàŁĪžňàŉĪŉȥƄàŵıĥȥàŵàžƄĪŵňàŁàŵĪŉàȥŻƊŉăƊğƊȥŻŒŉȥ
ľàƄľĪȫȥ jàƵıȥ ıľƄıăàŵĪȥ ăŝŉĈňıŉăĈȫȥ ]ŒŻĈŲĥȥ AŒĈüüĈŁŻȥ
ıăàŵĈŻıŉăĈľıȥ �ŵŒŲàĞàŉăàȥ �àľàŉŁĪğĪɍŉàȥ üàğŁĪȥ ŒŁà-
ŵàľȥ¤ƑŵľıŻýĥĈȥ�ŒŻƄɍăàȥĀàŁĪžàŉȥĞàƵĈƄĈýıŁĈŵıŉȥľàŵı-
ƬĈŵŁĈŵıŉıŉȥ ?ĈăĈŵàŁȥ�àƄĪȥ�ŁňàŉƬàɍăàȥŉàŻĪŁȥ ĞĈŁıžƄığıȥ
ƥĈȥjàƵıȥĞĈĀňıžŁĈŵıŉıŉȥľàŵıƬĈŵŁĈŵıŉıȥŉàŻĪŁȥĈƄľıŁĈăığıȥ
ŻŒŵƊŻƊŉàȥƥĈŵăığıȥýĈƥàŲƄĪŵȪ
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~ÕA±�ȥ��a_LaL!ȫȥ*_i*BTiTÕȰÅ*Ȱ�T�aTBTiTÕȰ
T!TjȷȰT�¤�j�ªaȰi*¤�aȰ�*_¤~�±j$*Ȱ�LjL?Ȱ
i±��$*a*a*�TȰǌǔǏǒɆǌǔǒǋ

$ĈňŒľŵàƄȥ �àŵƄıȥ $ŝŉĈňıɍŉıŉȥ ıľıŉýıȥ ƬàŵĪŻĪŉăàŉȥ ıƄı-
üàŵĈŉȥ¤ƑŵľıƬĈȥŝŉĈňŁıȥüıŵȥŻàŉàƬıŁĈžňĈƬĈȥƥĈȥüƊŉàȥ
ŲàŵàŁĈŁȥŒŁàŵàľȥăàȥŻàŉàƬıȥĥàƬàƄĪŉăàȥƬŒğƊŉȥŻĪŉĪĝŻàŁȥ
ĞĈŵıŁıňŁĈŵĈȥƄàŉĪľŁĪľȥĈƄƄıȪȥ�ıŁĥàŻŻàȥǎǓȥiàƬĪŻȥ$àŵüĈ-
ŻıɍŉăĈŉȥŻŒŉŵàȥĥĪƵŁàȥăĈğıžĈŉȥŻıƬàŻàŁȥ ĝıŵŻàƄȥƬàŲĪŁà-
ŵĪƬŁàȥüıŵŁıľƄĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈľıȥĀàƄĪžňàýĪȥŻıƬàŻĈƄıŉȥĀĈŵ-
ĀĈƥĈŻıŉıȥıžĀıȥŻĪŉĪĝıȥıŁĈȥüƊŵĻƊƥàƵıŉıŉȥĀĈžıƄŁıȥüıĀıňŁĈŵĈȥ
üƑŵƑŉĈŉȥ ňƑýàăĈŁĈŻıȥ ĀıƵĈŵľĈŉȫȥ ĝàŵľŁĪȥ ŻıƬàŻıȥ ŒŁƊ-
žƊňŁàŵȥĞƑŉăĈňŁĈŵıŉıȥŻŝƵȥľŒŉƊŻƊȥňƑýàăĈŁĈȥĈľŻĈ-
ŉıŉăĈȥľƊŵňàƬàȥüàžŁàăĪŁàŵȪȥ*ľňĈğıňıƵȥƥĈȥ�ıŵŁığıňıƵȥ
TĀıŉȥTľıŉýıȥ$ƑŉƬàȥ�àƥàžĪȥŻŒŉŵàŻĪŉăàŉȥıƄıüàŵĈŉȥŻĪŉĪĝȥ
ňƑýàăĈŁĈŻıŉıŉȥĈŉȥĀĈƄıŉȥĞĈĀƄığıȥŻĈľƄŝŵŁĈŵăĈŉȥüıŵı-
ŻıŉĈȫȥTŻƄàŉüƊŁɍăàȥüƊŁƊŉàŉȥŝƵĈŁȥňĈƄàŁȷňàăĈŉıȥĈžƬàȥ
ŻĈľƄŝŵƑŉĈȥŒăàľŁàŉĪƬŒŵȥƥĈȥüƊȥňƑýàăĈŁĈŉıŉȥĝàüŵıľàȥ
ƥĈȥľĈŉƄȥňĈľéŉĪŉăàȥƥƊľƊȥüƊŁàŉȥƄŒŲŁƊňŻàŁŁĪğĪŉȥıŉžà-
ŻĪŉăàľıȥƥĈȥăĈƥŁĈƄȥıľƄıăàŵĪȥĈƄŵàĝıŉăàȥƬàžàŉàŉȥŻıƬàŻıȥ
ňƑýàăĈŁĈŁĈŵăĈľıȥľŝľĈŉŁĈŵıŉıȥ ıŉýĈŁıƬŒŵȪȥ�ƊȥàŉŁàň-
ăàȥĈŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲƄàȥĀŒğƊŉŁƊğƊȥƬĈŉıȥĞŝĀňĈŉȥŒŁàŉȥ
ňĈƄàŁȥıžĀıŁĈŵıŉıŉȥľŒŁĈľƄıĝȥňƑýàăĈŁĈŁĈŵıŉıŉȥľĈŉƄƄĈȥƥĈȥ
ĝàüŵıľàŁàŵăàȥƬàžàăĪľŁàŵĪȥăĈŉĈƬıňŁĈŵĈȥľàŵžĪȥăŝŉĈ-
ňıŉȥŻıƬàŻàŁȥ ĝıŵŻàƄȥƬàŲĪŁàŵĪŉĪȥľƊŁŁàŉàŵàľȥƥĈŵăıľŁĈŵıȥ
üıŵȥ ýĈƥàŲȥ ŒŁăƊğƊȥ ıăăıàȥ ĈăıŁıƬŒŵȪȥ $àĥàŻĪȥ ŻĈŵňàƬĈȥ
ŻàĥıŲŁĈŵıŉıŉȥăĈȥàƬŉĪȥŻıƬàŻàŁȥĝıŵŻàƄȥƬàŲĪŁàŵĪȥıĀĈŵıŻıŉ-
ăĈȥ ıžĀıŁĈŵȥ ƑƵĈŵıŉăĈľıȥ ŻŝňƑŵƑȥ ƥĈȥ ƄàĥàľľƑňƑȥ àŵƄ-
ƄĪŵňàľȥ ıĀıŉȥƑŵĈƄƄığıȥŻƄŵàƄĈĻıŁĈŵĈȥŒăàľŁàŉàŵàľȥŻĪŉĪĝȥ
ŒŁƊžƊňƊŉƊŉȥ ıŁıžľıŻĈŁȥ üŒƬƊƄƊŉàȥ ăıľľàƄȥ ĀĈľıŁıƬŒŵȪȥ
*ľňĈğıňıƵȥƥĈȥ�ıŵŁığıňıƵȥTĀıŉȫȥŻŒŉƊĀƄàȫȥ¤ƑŵľıƬĈȥıžĀıȥ
ŻĪŉĪĝıŉĪŉȥĥéŁĈŉȥĈŉȥŝŉĈňŁıȥƊŉŻƊŵŁàŵĪŉăàŉȥüıŵıŻıȥŒŁàŉȥ
ňĈƄàŁȥıžĀıŁĈŵıŉıŉȥǍǕǐǓȻǍǕǓǌȥƬĪŁŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥüıƵàƄı-
ĥıȥľĈŉăıȥăĈŉĈƬıňŁĈŵıȥƥĈȥňƑýàăĈŁĈŁĈŵıƬŁĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
üıŵȥŻĪŉĪĝȥĥàŁıŉĈȥĞĈŁňĈŻıŉıŉȥĥıľéƬĈŻıŉıȥàŉŁàƄĪƬŒŵȪ
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VURAL GENÇ, s�i�jaLa��ȰÅ*Ȱ��?*ÅTa*�Ȱ
����Lj$�Ȱ�T$aT�ȰǌǐǋǍɆǌǒǍǎ

*ŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲȫȥÅƊŵàŁȥAĈŉĀɍıŉȥƬàƬĪŉŁàŉňĪžȥňĈƥýƊƄȥ
ľàƬŉàľŁàŵĪŉȥüıŵȥ àăĪňȥŝƄĈŻıŉĈȥĞĈĀĈŵĈľȥ�ıăŁıŻɍıŉȥ Ƅà-
ŵıĥıŉıȥ ƄàňàňŁàňàľȫȥ ŝƵĈŁŁıľŁĈȥ ľàŵàŉŁĪľȥ ǍǓȪȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉĪȥ
ľĈžĝĈƄňĈľȥƥĈȥăàĥàȥıƬıȥàŉŁàňàľȥıĀıŉȥƬĪŁŁàŵýàȥsŻňàŉŁĪȥ
àŵžıƥŁĈŵıŉăĈȥüıŉŁĈŵýĈȥüĈŁĞĈƬıȥıŉýĈŁĈăığıŉĈȥƥĈȥüıŉȥüıŵȥ
ĞƑĀŁƑľŁĈȥ ŒŉŁàŵȥ àŵàŻĪŉăàŉȥ �ıăŁıŻȥ ĥƑľƑňĈƄıŉĈȥ ăàıŵȥ
üıŁĞıȥ ľĪŵĪŉƄĪŁàŵĪŉĪȥ ƄŒŲàŵŁàăĪğĪŉàȥ ƬàľĪŉăàŉȥ ƄàŉĪľŁĪľȥ
ĈăĈŵȪȥ_ƊŁŁàŉĪŁàŉȥľàƬŉàľŁàŵăàŉȥăàȥàŉŁàžĪŁàýàğĪȥƑƵĈ-
ŵĈȥƬàƵàŵĪŉĪŉȥàŵžıƥȥľàƬŉàľŁàŵĪȥƑƵĈŵıŉăĈľıȥĥàľıňıƬĈƄıȥ
ĈŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲƄàȥıŁľȥăĈĝàȥȻüƊŉƊŉȥŝƵĈŁŁıľŁĈȥàŁƄĪŉĪȥĀıƵ-
ňĈľȥıŻƄĈŵıňȻȥƬĈŉıȥƄàŵıĥıȥüıŁĞıŁĈŵıŉȥŒŵƄàƬàȥľŒŉƊŁňà-
ŻĪŉàȥ ƥĈŻıŁĈȥ ŒŁňƊžƄƊŵȪȥ AĈŉĀȫȥ ňĈƥýƊƄȥ ľàƬŉàľŁàŵȥ ƥĈȥ
ŒŉŁàŵĪŉȥ ăığĈŵȥ ľàƬŉàľŁàŵŁàȥ ľàŵžĪŁàžƄĪŵĪŁňàŻĪȥ ĥƊŻƊ-
ŻƊŉăàȥ ĀŒľĀàȥ ƥàľıƄȥ àƬĪŵàŵàľȥ ƥĈȥ ăĈŵıŉŁıľŁıȥ àŉàŁıƵŁĈŵȥ
ƬàŲàŵàľȥ�ıăŁıŻɍĈȥăàıŵȥüıŁăıľŁĈŵıňıƵĈȥƬĈŉıȥžĈƬŁĈŵȥ ıŁà-
ƥĈȥĈăĈüıŁňıžƄıŵȪȥ�ŵžıƥȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥƬàŉĪŉăàȥ�ıăŁıŻɍƄĈȥ
ƬàŲƄĪğĪȥüıŁıňŻĈŁȥàŵàžƄĪŵňàȥƥĈȥĞĈƵıŁĈŵĈȭȥƄàŵıĥĮȥƬàŲĪŁàŵȫȥ
ľıƄàüĈŁĈŵȫȥ�ıăŁıŻȥĥéľıňŁĈŵıŉıŉȥƬàƬĪŉŁàŉňàňĪžȥňĈƵàŵȥ
ƄàžŁàŵĪȥ ƑƵĈŵıŉĈȥ ıŉýĈŁĈňĈŁĈŵıŉĈȥăàƬàŉàŵàľȥ ɂȮɃȥ�ıă-
ŁıŻɍıŉȥǍǒȪȥƥĈȥǍǓȪȥƬƑƵƬĪŁȥŻıƬàŻıȥƄàŵıĥıŉĈȥăàıŵȥŻŒŉȥŻŝƵƑȥ
ŻŝƬŁĈăığıȥ ıăăıàȥ ĈăıŁĈüıŁıŵȪȥ sŻňàŉŁĪȥ ƥĈȥ �àĝĈƥıȥ ľàƬ-
ŉàľŁàŵĪȥ ĞŵƊüƊŉăàŉȥ àžàğĪȥ ƬƊľàŵĪȥ ĥıĀüıŵȥ ľàƬŉàğĪŉȥ
AĈŉĀɍıŉȥƄıƄıƵȥăıľľàƄıŉăĈŉȥľàĀňàăĪğĪȥŻŝƬŁĈŉĈüıŁıŵȪ
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jª�!TjȥTa*�Tȫȥ�T�Ȱ�*�*Ì�jȰH
�LaȰsa$ªȷȰ
s�i�jaLɘ$�jȰ�ªiHª�TÌ*¤ɘ*ȰT�¤�j�ªaɘ$�Ȱ
*a*_¤�T_aTȰÌ���i

*ŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲȫȥÅƊŵàŁȥAĈŉĀɍıŉȥƬàƬĪŉŁàŉňĪžȥňĈƥýƊƄȥ
ľàƬŉàľŁàŵĪŉȥüıŵȥ àăĪňȥŝƄĈŻıŉĈȥĞĈĀĈŵĈľȥ�ıăŁıŻɍıŉȥ Ƅà-
ŵıĥıŉıȥ ƄàňàňŁàňàľȫȥ ŝƵĈŁŁıľŁĈȥ ľàŵàŉŁĪľȥ ǍǓȪȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉĪȥ
ľĈžĝĈƄňĈľȥƥĈȥăàĥàȥıƬıȥàŉŁàňàľȥıĀıŉȥƬĪŁŁàŵýàȥsŻňàŉŁĪȥ
àŵžıƥŁĈŵıŉăĈȥüıŉŁĈŵýĈȥüĈŁĞĈƬıȥıŉýĈŁĈăığıŉĈȥƥĈȥüıŉȥüıŵȥ
ĞƑĀŁƑľŁĈȥ ŒŉŁàŵȥ àŵàŻĪŉăàŉȥ �ıăŁıŻȥ ĥƑľƑňĈƄıŉĈȥ ăàıŵȥ
üıŁĞıȥ ľĪŵĪŉƄĪŁàŵĪŉĪȥ ƄŒŲàŵŁàăĪğĪŉàȥ ƬàľĪŉăàŉȥ ƄàŉĪľŁĪľȥ
ĈăĈŵȪȥ_ƊŁŁàŉĪŁàŉȥľàƬŉàľŁàŵăàŉȥăàȥàŉŁàžĪŁàýàğĪȥƑƵĈ-
ŵĈȥƬàƵàŵĪŉĪŉȥàŵžıƥȥľàƬŉàľŁàŵĪȥƑƵĈŵıŉăĈľıȥĥàľıňıƬĈƄıȥ
ĈŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲƄàȥıŁľȥăĈĝàȥȻüƊŉƊŉȥŝƵĈŁŁıľŁĈȥàŁƄĪŉĪȥĀıƵ-
ňĈľȥıŻƄĈŵıňȻȥƬĈŉıȥƄàŵıĥıȥüıŁĞıŁĈŵıŉȥŒŵƄàƬàȥľŒŉƊŁňà-
ŻĪŉàȥ ƥĈŻıŁĈȥ ŒŁňƊžƄƊŵȪȥ AĈŉĀȫȥ ňĈƥýƊƄȥ ľàƬŉàľŁàŵȥ ƥĈȥ
ŒŉŁàŵĪŉȥ ăığĈŵȥ ľàƬŉàľŁàŵŁàȥ ľàŵžĪŁàžƄĪŵĪŁňàŻĪȥ ĥƊŻƊ-
ŻƊŉăàȥ ĀŒľĀàȥ ƥàľıƄȥ àƬĪŵàŵàľȥ ƥĈȥ ăĈŵıŉŁıľŁıȥ àŉàŁıƵŁĈŵȥ
ƬàŲàŵàľȥ�ıăŁıŻɍĈȥăàıŵȥüıŁăıľŁĈŵıňıƵĈȥƬĈŉıȥžĈƬŁĈŵȥ ıŁà-
ƥĈȥĈăĈüıŁňıžƄıŵȪȥ�ŵžıƥȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥƬàŉĪŉăàȥ�ıăŁıŻɍƄĈȥ
ƬàŲƄĪğĪȥüıŁıňŻĈŁȥàŵàžƄĪŵňàȥƥĈȥĞĈƵıŁĈŵĈȭȥƄàŵıĥĮȥƬàŲĪŁàŵȫȥ
ľıƄàüĈŁĈŵȫȥ�ıăŁıŻȥĥéľıňŁĈŵıŉıŉȥƬàƬĪŉŁàŉňàňĪžȥňĈƵàŵȥ
ƄàžŁàŵĪȥ ƑƵĈŵıŉĈȥ ıŉýĈŁĈňĈŁĈŵıŉĈȥăàƬàŉàŵàľȥ ɂȮɃȥ�ıă-
ŁıŻɍıŉȥǍǒȪȥƥĈȥǍǓȪȥƬƑƵƬĪŁȥŻıƬàŻıȥƄàŵıĥıŉĈȥăàıŵȥŻŒŉȥŻŝƵƑȥ
ŻŝƬŁĈăığıȥ ıăăıàȥ ĈăıŁĈüıŁıŵȪȥ sŻňàŉŁĪȥ ƥĈȥ �àĝĈƥıȥ ľàƬ-
ŉàľŁàŵĪȥ ĞŵƊüƊŉăàŉȥ àžàğĪȥ ƬƊľàŵĪȥ ĥıĀüıŵȥ ľàƬŉàğĪŉȥ
AĈŉĀɍıŉȥƄıƄıƵȥăıľľàƄıŉăĈŉȥľàĀňàăĪğĪȥŻŝƬŁĈŉĈüıŁıŵȪ
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i�ª�ª�ȥ�*Lj_sÆ�_Lȫȥ¤±�_TÌ*Ȱ¤��THTȷȰ
�¤�¤±�_ɘ¤*jȰ�ªA±j*

¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ ýƊňĥƊŵıƬĈƄȥ ăƑƵĈŉıȫȥ ľƊŵƊŁăƊğƊȥ ǍǕǎǏȥ
ƬĪŁĪŉăàŉȥüƊȥƬàŉàȥŲĈľȥăĈğıžňĈňıžȥĞıüıȥĞŝŵƑŉŻĈȥăĈȥ
�ƄàƄƑŵľɍƑŉȥ ǍǕǎǌɍŁĈŵȥ ƥĈȥ ǍǕǏǌɍŁàŵăàľıȥ ňŒăĈŵŉŁĈž-
ňĈýıȥăıľƄàƄŝŵŁƑğƑŉăĈŉȥǎǌȪȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉȥ ıľıŉýıȥ ƬàŵĪŻĪŉ-
ăàľıȥľĈŉƄŁĈŵĈȥľıƄŁĈŻĈŁȥĞŝĀȥƥĈȥàŻľĈŵıȥăàŵüĈŁĈŵĈȥƥĈȥ
ǎǌǍǌɍŁàŵăàľıȥ�ĈýĈŲȥ¤àƬƬıŲȥ*ŵăŒğàŉɍĪŉȥŻĈĀıňȥŒƄŒľ-
ŵàŻıŻıŉĈȥľàăàŵȥăŵàňàƄıľȥăŝŉƑžƑňŁĈŵȥ ƬàžàňĪžƄĪŵȪȥ
�Ɗȥ ľıƄàŲȫȥ ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ ǍǕȪȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉȥ ŻŒŉƊŉăàŉȥ ǎǍȪȥ
ƬƑƵƬĪŁĪŉȥüàžĪŉàȥľàăàŵľıȥŻıƬàŻıȥľƑŁƄƑŵƑŉƑŉȥƥĈȥƄŒŲ-
ŁƊňŻàŁȥ ăĈğıžıňıŉıŉȫȥ üàžƄàȥ �ŁĈƥıŁĈŵȥ ƥĈȥ _ƑŵƄŁĈŵȥ ŒŁ-
ňàľȥƑƵĈŵĈȥĀĈžıƄŁıȥƄŒŲŁƊŁƊľŁàŵĪŉȥƥĈȥĈƄŉıľȥĞŵƊŲŁàŵĪŉȥ
ƄĈýŵƑüĈŁĈŵıŉıȥăĈȥĞŝƵȥŝŉƑŉăĈȥüƊŁƊŉăƊŵàŵàľȫȥľĈŉăı-
ŉĈȥŝƵĞƑȥüıŵȥĞƑƥĈŉȥƥĈȥĀĈľıžňĈȥıŁĈȥƵàĝĈŵȥƥĈȥĥƑŻŵàŉȥ
àŵàŻĪŉăàľıȥŻƑŵĈľŁıȥĞĈŁĞıƄŁĈŵıŉıȥƄàŵıĥŻĈŁȥŲĈŵŻŲĈľƄıĝ-
ƄĈŉȥàŉŁàňàȥĀàüàŻĪŉĪŉȥüıŵȥŻŒŉƊýƊăƊŵȪ
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*a!Tjȥi����ȫȥ!*i�*�TjȰ$L�Lj$�_Ta*�ȷȰ
�ÕLjaL_a��

¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥàƵĪŉŁĪľŁàŵȥľŒŉƊŻƊŉăàȥüĈŁŁıȥüàžŁĪȥľŁıžĈŁĈŵȥ
ƥàŵăĪŵȪȥ �ƵĪŉŁĪľŁàŵĪŉȥ �ƊňŁàŵȫȥ *ŵňĈŉıŁĈŵȫȥ ÌàĥƊăıŁĈŵȥ
ŒŁăƊğƊŉàȥıŉàŉĪŁĪŵȭȥaŒƵàŉȥ�ŉƄŁàžňàŻĪɍŉăàȥàƵĪŉŁĪľŁàŵȥ
ľŒŉƊŻƊŉăàȥňƑƄĈľàüıŁıƬĈƄȥŒŁăƊğƊȥıăăıàȥĈăıŁıŵȪȥ�ƵĪŉ-
ŁĪľŁàŵȥ ăĈŉăığıŉăĈȥ ĥĈňĈŉȥ àŵľàŻĪŉăàŉȫȥ ĥŒžĞŝŵƑȫȥ
ƄŒŁĈŵàŉŻȫȥ ıňƄıƬàƵȫȥĞıüıȥľàƥŵàňȥƥĈȥ ıĝàăĈŁĈŵȥĈľŁĈŉıŵȫȥ
ɊüàƬŵàňŁàŵăàȥľàŵžĪŁĪľŁĪȥĞıăıŲȥĞĈŁăığıňıƵȫɋȥɊŉĈȥĞƑƵĈŁȥ
ĞƑŉŁĈŵăıɋȥ ăĈŉıŵȪȥ sƬŻàȥ aŒƵàŉɍăàŉȥ ŻŒŉŵàȥ �ƵĪŉŁĪľŁà-
ŵĪŉȫȥƑŁľĈƬĈȥăŝŉƑžŁĈŵıŉĈȥ ıƵıŉȥ ƥĈŵıŁňĈăıȫȥňƑŁľŁĈŵıŉĈȥ
ĈŵıžĈňĈăıŁĈŵȪȥiĈýŁıŻɍƄĈȥ ƬĈƄĈŵıŉýĈȥ ƄĈňŻıŁȥ ĈăıŁĈňĈ-
ăıŁĈŵȪȥ �ăĈƄàȥ ăıŉȥ ŝƵĞƑŵŁƑľŁĈŵıŉıȥ àŁĪŲȫȥ ŻıƬàŻıȥ ŝƵĞƑŵ-
ŁƑľŁĈŵıŉıȥ ƥĈŵăıŁĈŵȪȥ _Ĉŉăıŉıȥ Łàıľȥ ŒŁàŵàľȥ ƄàŉĪňŁàňĪžȥ
üıŵȥƑŁľĈăĈȥăıŉȥƑƵĈŵıŉăĈŉȥƄàŉĪňŁàŉăĪŁàŵȪȥjƑĝƊŻȥľà-
ƬĪƄŁàŵĪŉăàȥ ŉƊňàŵàŁàŉăĪŵĪŁăĪŁàŵȪȥ sľƊŁŁàŵĪŉăàȥ Ɋ¤Ƒŵľȥ
iƑăƑŵȥ �àžƬàŵăĪňýĪŻĪɋȥ Ƅàŵàĝıŉăàŉȥ ĞŝƵŁĈŉăıŁĈŵȪȥ
*ľŒŉŒňıȥ ¤ƑŵľŁĈžƄıŵıŁıŵľĈŉȥ ıžƄĈŉȥ ĀĪľàŵĪŁăĪŁàŵȪȥ $ĈŵŻȥ
ľıƄàŲŁàŵĪŉăàȥ ĥĈăĈĝȥ ĞŝŻƄĈŵıŁăıŁĈŵȪȥ TžƄĈȥ Ƅàňȥ ăàȥ üƊȥ
ƬƑƵăĈŉȥàƵĪŉŁĪľȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥľıŵŁĈŉňıžȥüıŵȥľàƥŵàňăĪŵȪȥ
HĈňȥıĀıȥƬƊľàŵĪăàľıȥľŁıžĈŁĈŵŁĈȥăŒŁăƊŵƊŁƊŲȥŻŝƵȥľŒŉƊ-
ŻƊȥŲŒŁıƄıľàŁàŵàȥ ƬŒŁȥ àĀňĪžȥĥĈňȥăĈȥ ľŝĥŉĈŁĈžňıžƄıŵȪȥ
ªŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥ ĥƊľƊľƄàȥ�ƥŵƊŲàȥ_ŒŉŻĈƬıȥ ƥĈȥ�ƥŵƊŲàȥ
AƑƥĈŉŁıľȥ ƥĈȥ TžüıŵŁığıȥ ¤ĈžľıŁàƄĪȥ ɂ�AT¤Ƀȥ àŵàýĪŁĪğĪȥ ıŁĈȥ
àƵĪŉŁĪľȥĥàľŁàŵĪŉĪŉȥƑĀƑŉýƑȥƥĈȥĥàƄƄàȥƬĈŉıȥàƵĪŉŁĪľŁàŵŁàȥ
ăŝŵăƑŉýƑȥľƊžàğĪŉàȥĞıŵıŁňıžľĈŉȫȥ¤ƑŵľıƬĈȥĥĈňȥɊaŒ-
Ƶàŉɋàȥ ĀàľĪŁĪŲȥ ľàŁňĪžȥ ĥĈňȥăĈȥ ŒŉƊȥ ƬàŉŁĪžȫȥ ĈľŻıľȥ ƥĈȥ
ľŝƄƑȥŉıƬĈƄŁıȥƬŒŵƊňŁàňĪžƄĪŵȪȥ�ŵƄĪľȥ$ƑŉƬàɍăàȥĝàŵľŁĪŁĪľȥ
ƄĈňĈŁȥüıŵȥľàƄĈĞŒŵıȥŒŁàŵàľȥľàüƊŁȥĈăıŁňıžľĈŉȫȥüıƵıňȥ
ĥĈŉƑƵȥàƵĪŉŁĪľȥňĈŻĈŁĈŻıŉăĈȥľàŁňĪžȥŒŁňàňĪƵȥƑƵƑýƑȥ
ĈŁüĈƄƄĈȪȥHĈŉƑƵȥüƊȥľŒŉƊȥĀŝƵƑŁĈňĈňıžȫȥŻıŉăıŵıŁĈňĈ-
ňıžľĈŉȫȥňıŁƬŒŉŁàŵýàȥĞŝĀňĈŉȥƥĈȥĞŝĀňĈŉȥňĈŻĈŁĈŻıȥ
üıŵȥăàğȥĞıüıȥŝŉƑňƑƵăĈȥăƊŵňàľƄàȪȥ*ŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲȫȥ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥàƵĪŉŁĪľŁàŵĪŉȥ ŻàăĈýĈȥ�ƊňŁàŵȫȥ *ŵňĈŉıŁĈŵȥ
ƥĈȥ ÌàĥƊăıŁĈŵɍăĈŉȥ ňƑƄĈžĈľľıŁȥ ŒŁňàăĪğĪŉĪȫȥ üàžľàȥ
ĞŵƊŲŁàŵĪŉȥ ăàȥ ƥàŵȥ ŒŁăƊğƊŉƊȥ ƥƊŵĞƊŁƊƬŒŵȪȥ sŉŁàŵĪŉȥ
ƬàžàăĪľŁàŵĪȥ àƬŵĪňýĪŁĪğĪȥ ĞŝƵŁĈŵȥ ŝŉƑŉĈȥ ŻĈŵıƬŒŵȫȥ ƥà-
Ƅàŉăàžȥ ŒŁăƊľŁàŵĪŉĪȥ ĥàƄĪŵŁàƄĪƬŒŵȪȥ _ıƄàüĪŉȥ ƬàƵàŵŁàŵĪȫȥ
àƵĪŉŁĪľŁàŵĪȥ ŒŁƊžƄƊŵàŉŁàŵĪŉȥ ĥĈňȥ ľĈŉăıȥ ľıňŁıľȥ ĞŵƊŲ-
ŁàŵĪŉàȥàıƄȥŒŁàŉȥľıžıŁĈŵȥĥĈňȥăĈȥŝƵĞƑŵȫȥĈžıƄȥüıŵĈƬȥƥĈȥ
ƥàƄàŉăàžȥŒŁăƊľŁàŵĪŉĪŉȥàŁƄĪŉĪȥĀıƵıƬŒŵȪ
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FATMA GÖK, *BT¤TiȶȰ$*Åa*¤ȶȰTj��j

*ğıƄıňȶȰ$ĈƥŁĈƄȶȰ TŉŻàŉȥǍǌǌȥƬĪŁĪŉȥ¤ƑŵľıƬĈȥĈğıƄıňȥĞĈŵ-
ĀĈľŁığıŉıȥƥĈȥüıŵıľıňıŉıȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈľıȥľàŲıƄàŁıƵňıŉȥàƬ-
ŵĪňýĪȥƥĈȥĈžıƄŻıƵȥĈğıƄıňȥŲŵàƄıľŁĈŵıŉıȫȥŻŒŵƊŉȥƬƊňàľŁà-
ŵĪŉĪȫȥ üƊȥ üıŵıľıňıŉȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȫȥ ƄàŵıĥŻĈŁȥ ăıŉàňıľŁĈŵıŉıȥ
àŉàŁıƄıľȥ ƥĈȥ ƄàŵıĥŻĈŁȥ ŻƑŵĈĀȥ ıĀıŉăĈȥ àŉŁàžĪŁĪŵȥ ľĪŁňàƬàȥ
ĀàŁĪžĪƬŒŵȪȥ _ıƄàŲƄàľıȥ ƬàƵĪŁàŵȫȥ ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ ĈğıƄıňȥ ăƑ-
ƵĈŉıŉıŉȥ ŝŉĈňŁıȥ àŁƄȥ àŁàŉȥ ƥĈȥ üŒƬƊƄŁàŵĪŉĪȥ ƥĈȥ üƊŉŁàŵŁàȥ
ıŁĞıŁıȥ ĈğıƄıňȥŲŒŁıƄıľàŁàŵĪŉĪȥ ƄŒŲŁƊňăàľıȥ ĈĞĈňĈŉŁıľȥ ƥĈȥ
ĞƑĀȥ ıŁıžľıŁĈŵıŉıŉȥ ľàŵňàžĪľȥ ƬàŲĪŻĪȥ ıĀıŉăĈȥ ƥĈȥ ŻĪŉĪǃàŵȥ
ƥĈȥĈĞĈňĈŉŁıľȥıŁıžľıŁĈŵıȥıŁĈȥŒŁàŉȥƬàľĪŉȥüàğŁàŵĪŉĪȥàĀĪğàȥ
ĀĪľàŵàŵàľȥıŵăĈŁĈƬĈŉȥƥĈȥƄàŵƄĪžàŉȥňàľàŁĈŁĈŵăıŵȪȥ¤ŒŲ-
ŁƊňƊȥžĈľıŁŁĈŉăıŵňĈľƄĈȥŝŉĈňŁıȥŵŒŁȥŒƬŉàăĪğĪŉĪȥľàüƊŁȥ
ĈƄƄığıňıƵȥ ĈğıƄıňȥ àŁàŉĪŉăàȥ ŉĈŁĈŵıŉȥ ĥàƬàƄàȥ ĞĈĀıŵıŁıŲȫȥ
ŉĈŁĈŵıŉȥ ĥıĀȥ ƬàŲĪŁňàăĪğĪŉĪȫȥ ıĥňàŁȥ ĈăıŁăığıŉıȥ ĞŝŵĈüıŁ-
ňĈľȫȥƬàŉıȥƊƬĞƊŁàŉàŉȥĈğıƄıňȥŲŒŁıƄıľàŁàŵĪŉĪȥăĈžıĝŵĈȥĈƄ-
ňĈľȥıĀıŉȥĈğıƄıňȥľŒŉƊŁàŵĪŉĪȥăĈŵıŉŁığıŉĈȥàŉŁàňàľȥàľà-
ăĈňıȥăƑŉƬàŻĪȥıĀıŉȥŒŁăƊğƊȥľàăàŵȫȥĈğıƄıňȥăƑƵĈŉıŉıȥĥàľȥ
ƄĈňĈŁŁıȥàŉŁàňàľȫȥĈžıƄŁıľȥƥĈȥăŝŉƑžƄƑŵňĈȥňƑýàăĈŁĈŻıȥ
ıĀıŉȥăĈȥĥàƬàƄıȥŝŉĈňăĈăıŵȪȥ�ƊȥľıƄàüĪŉȥŻıŻƄĈňıŉȥŉàŻĪŁȥ
ıžŁĈăığıŉıŉȥàŉŁàžĪŁňàŻĪȥƥĈȥăŝŉƑžƄƑŵƑŁňĈŻıȥňƑýàăĈ-
ŁĈŻıŉĈȥľàƄľĪăàȥüƊŁƊŉňàŻĪŉĪȥăıŁıƬŒŵƊƵȪ
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*aLÕ��*¤HȥÕ��H��L�$sªȫȥs�i�jaLȰ
Ti����¤s�aªBªɘj$�Ȱ$sB�aȰ�?*¤a*� ɂǎȪȥ���_LɃ

AıŵıƄȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȥ�ľăĈŉıƵȥ�ŵàƀƄĪŵňàŁàŵĪȥ*ŉŻƄıƄƑŻƑɍŉƑŉȥ¤Ƒŵ-
ľŒŁŒĻıȥ�ŵŒĞŵàňĪȥƄàŵàĝıŉăàŉȥǍǌȻǍǎȥHàƵıŵàŉȥǍǕǕǓɍăĈȥ�ĈƄĥƬň-
ŉŒɍăàȥăƑƵĈŉŁĈŉĈŉȥľŒŉĝĈŵàŉŻàȥŻƊŉƊŁàŉȥƄĈüŁığŁĈŵăĈŉȥŒŁƊƀàŉȥ
üƊȥľıƄàŲȫȥsŻňàŉŁĪȥ TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊɍŉăàȥƬàƀàŉàŉȥăŒğàŁȥàĝĈƄ-
ŁĈŵıȥ ĞĈŉıžȥ üıŵȥ Ƶàňàŉȥ ăıŁıňıŉăĈȥ ĈŁĈȥ àŁĪƬŒŵȪȥ TŁľȥ üŝŁƑňăĈȥ ƬĈŵȥ
àŁàŉȥ Ǎǐȥ ňàľàŁĈȥ ăĈŲŵĈňŁĈŵȥ ľŒŉƊŻƊŉàȥ ĈğıŁıƬŒŵȫȥ ăàĥàȥ ľĪŻàȥ
ŒŁàŉȥ ıľıŉýıȥüŝŁƑňăĈľıȥƑĀȥňàľàŁĈȥ ıŻĈȥŻĈŁŁĈŵıȥƥĈȥľƊŵàľŁĪľŁàŵĪȥ
ĈŁĈȥàŁĪƬŒŵȪȥsŻňàŉŁĪȥüĈŁĞĈŁĈŵıȫȥÅĈŉĈăıľȥľŒŉŻŒŁŒŻŁƊľȥƬàƵĪžňà-
ŁàŵĪȫȥiĈňŁƊľȥƥĈȥ�ƊŁĞàŵȥľàƬĪƄŁàŵĪȫȥ�ƄȪȥ]Ĉàŉȥ�ŝƥàŁƬĈŁĈŵıŉıŉȥƥĈȥ
�ňĈŵıľàŉȥ ňıŻƬŒŉĈŵŁĈŵıŉıŉȥ ŵàŲŒŵŁàŵĪȫȥ ÌƊŉàŉýàȥ ŻıŻňŒŁŒĞı-
ŒŉɍŁàŵȥĞıüıȥŻŒŉȥăĈŵĈýĈȥĞĈŉıžȥüıŵȥľàƬŉàľȥĀĈƀıƄŁıŁığıŉĈȥăàƬà-
ŉàŵàľȥ�ŉàăŒŁƊȫȥ�àŁľàŉŁàŵȫȥTƬŒŉƬàȫȥ*ĞĈȥ�ăàŁàŵĪȫȥAıŵıƄȥƥĈȥ_à-
ŵàăĈŉıƵȥüŝŁĞĈŁĈŵıŉăĈȥsŻňàŉŁĪȥĀàğĪŉĪŉȥĀĈƀıƄŁıȥăŝŉĈňŁĈŵıŉăĈȥ
ňĈƬăàŉàȥĞĈŁĈŉȥăŒğàŁȥàĝĈƄŁĈŵȥ ıŉýĈŁĈŉıƬŒŵȪȥ�ƊȥăŒğàȥŒŁàƬŁàŵĪȥ
ľàŵžĪŻĪŉăàȥĝàŵľŁĪȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥĞŵƊŲŁàŵĪŉȥƥĈȥƄĈľȥƄĈľȥıŉŻàŉŁàŵĪŉȥ
ŉàŻĪŁȥ ƄĈŲľıŁĈŵȥ ƥĈŵăığıȥ ıŉýĈŁĈŉıƬŒŵȪȥ$ĈŲŵĈňŁĈŵıŉȫȥ ŻĈŁŁĈŵıŉȥ ƥĈȥ
ľıňıȥƵàňàŉȥüƊŉŁàŵĪȥıƵŁĈƬĈŉȥƬàŉĞĪŉȥƬàȥăàȥŻàŁĞĪŉȥĥàŻƄàŁĪľȥĞıüıȥ
ıľıŉýıȥüıŵȥĝĈŁàľĈƄıŉȫȥƄàŵıĥŻĈŁȥĞĈŁıžıňıȥŉàŻĪŁȥĈƄľıŁĈăığıȫȥĈľŒŉŒ-
ňıľȥƥĈȥăĈňŒĞŵàĝȥıľȥƬàŲĪŁàŵăàȥŉĈȥƄƑŵȥăĈğıžıľŁıľŁĈŵĈȥƬŒŁȥàĀƄĪğĪȥ
ľŒŉƊŻƊŉăàȥàĀĪŁĪňŁàŵȥŻƊŉƊŁƊƬŒŵȪȥ$ŒğàŁȥàĝĈƄŁĈŵăĈȥĥàŻàŵàȥƊğ-
ŵàƬàŉȥsŻňàŉŁĪȥľàŁĈŁĈŵıŉıŉȥŒŉàŵĪňĪȥıĀıŉȥĀĪľàŵĪŁàŉȥĝĈŵňàŉŁàŵ-
ăàŉȫȥ�ňĈŵıľàŉȥňıŻƬŒŉȥňĈŵľĈƵŁĈŵıŉıŉȥăĈŲŵĈňȥƬàŵăĪňŁàŵĪŉàȥ
ƬàȥăàȥüıŵȥăĈŲŵĈňăĈȥƬĪľĪŁàŉȥ�ıƵàŉŻȥŻƊŵŁàŵĪŉĪŉȥsŻňàŉŁĪŁàŵĪŉȥ
�ƊňĈŁıɍƬĈȥĞĈĀıžıŉıȥŉàŻĪŁȥľŒŁàƬŁàžƄĪŵňĪžȥŒŁàüıŁĈýĈğıŉĈȥľàăàŵȥ
ĀŒľȥĀĈƀıƄŁıȥăƊŵƊňŁàŵȫȥŒŁàƬŁàŵȫȥƄàŵƄĪžňàŁàŵȥƥĈȥýàŉŁĪȥŻàĥŉĈŁĈŵ-
ŁĈȥĞĈŉıžȥüıŵȥŒľƊƬƊýƊȥľıƄŁĈŻıŉıŉȥıŁĞıŻıŉıȥĀĈľĈýĈľȥüıŵȥĀàŁĪžňàȪȥ
sŻňàŉŁĪȥüĈŁĞĈŁĈŵıȫȥÅĈŉĈăıľȥľŒŉŻŒŁŒŻŁƊľȥƬàƵĪžňàŁàŵĪȫȥiĈň-
ŁƊľȥƥĈȥ�ƊŁĞàŵȥľàƬĪƄŁàŵĪȫȥ�ƄȪȥ]Ĉàŉȥ�ŝƥàŁƬĈŁĈŵıŉıŉȥƥĈȥ�ňĈŵıľàŉȥ
ňıŻƬŒŉĈŵŁĈŵıŉıŉȥŵàŲŒŵŁàŵĪȫȥÌƊŉàŉýàȥŻıŻňŒŁŒĞıŒŉɍŁàŵȥĞıüıȥŻŒŉȥ
ăĈŵĈýĈȥ ĞĈŉıžȥ üıŵȥ ľàƬŉàľȥ ĀĈƀıƄŁıŁığıŉĈȥ ăàƬàŉàŵàľȥ �ŉàăŒŁƊȫȥ
�àŁľàŉŁàŵȫȥTƬŒŉƬàȫȥ*ĞĈȥ�ăàŁàŵĪȫȥAıŵıƄȥƥĈȥ_àŵàăĈŉıƵȥüŝŁĞĈŁĈ-
ŵıŉăĈȥsŻňàŉŁĪȥĀàğĪŉĪŉȥĀĈƀıƄŁıȥăŝŉĈňŁĈŵıŉăĈȥňĈƬăàŉàȥĞĈŁĈŉȥ
ăŒğàŁȥàĝĈƄŁĈŵȥıŉýĈŁĈŉıƬŒŵȪȥ�ƊȥăŒğàȥŒŁàƬŁàŵĪȥľàŵžĪŻĪŉăàȥĝàŵľŁĪȥ
ƄŒŲŁƊňŻàŁȥĞŵƊŲŁàŵĪŉȥƥĈȥƄĈľȥƄĈľȥıŉŻàŉŁàŵĪŉȥŉàŻĪŁȥƄĈŲľıŁĈŵȥƥĈŵ-
ăığıȥıŉýĈŁĈŉıƬŒŵȪȥ$ĈŲŵĈňŁĈŵıŉȫȥŻĈŁŁĈŵıŉȥƥĈȥľıňıȥƵàňàŉȥüƊŉŁàŵĪȥ
ıƵŁĈƬĈŉȥƬàŉĞĪŉȥƬàȥăàȥŻàŁĞĪŉȥĥàŻƄàŁĪľȥĞıüıȥıľıŉýıȥüıŵȥĝĈŁàľĈƄıŉȫȥ
ƄàŵıĥŻĈŁȥ ĞĈŁıžıňıȥ ŉàŻĪŁȥ ĈƄľıŁĈăığıȫȥ ĈľŒŉŒňıľȥ ƥĈȥ ăĈňŒĞŵàĝıľȥ
ƬàŲĪŁàŵăàȥ ŉĈȥ ƄƑŵȥ ăĈğıžıľŁıľŁĈŵĈȥ ƬŒŁȥ àĀƄĪğĪȥ ľŒŉƊŻƊŉăàȥ àĀĪ-
ŁĪňŁàŵȥŻƊŉƊŁƊƬŒŵȪȥ$ŒğàŁȥàĝĈƄŁĈŵăĈȥĥàŻàŵàȥƊğŵàƬàŉȥsŻňàŉŁĪȥ
ľàŁĈŁĈŵıŉıŉȥŒŉàŵĪňĪȥ ıĀıŉȥĀĪľàŵĪŁàŉȥ ĝĈŵňàŉŁàŵăàŉȫȥ�ňĈŵıľàŉȥ
ňıŻƬŒŉȥňĈŵľĈƵŁĈŵıŉıŉȥăĈŲŵĈňȥƬàŵăĪňŁàŵĪŉàȥƬàȥăàȥüıŵȥăĈŲ-
ŵĈňăĈȥƬĪľĪŁàŉȥ�ıƵàŉŻȥŻƊŵŁàŵĪŉĪŉȥsŻňàŉŁĪŁàŵĪŉȥ�ƊňĈŁıɍƬĈȥĞĈ-
Āıžıŉıȥ ŉàŻĪŁȥ ľŒŁàƬŁàžƄĪŵňĪžȥ ŒŁàüıŁĈýĈğıŉĈȥ ľàăàŵȥ ĀŒľȥ ĀĈƀıƄŁıȥ
ăƊŵƊňŁàŵȫȥŒŁàƬŁàŵȫȥƄàŵƄĪžňàŁàŵȥƥĈȥýàŉŁĪȥŻàĥŉĈŁĈŵŁĈȥĞĈŉıžȥüıŵȥ
ŒľƊƬƊýƊȥľıƄŁĈŻıŉıŉȥıŁĞıŻıŉıȥĀĈľĈýĈľȥüıŵȥĀàŁĪžňàȪ



85

ÌȪȥ$sB�jȥ!*¤Tj_�Ì�ȫȥ¤s�aªi��aȰ
H��*_*¤a*�TjȰ���L

¤ƑŵľıƬĈȥ Ƅàŵıĥıȥ ƊƵƊŉȥ ƬĪŁŁàŵȥ ıľıȥ àŉàȥ ĈğıŁıňıŉȥ ĥàľıňı-
ƬĈƄıŉăĈȥ ŒŁàŉȥ ŲĈŵŻŲĈľƄıǃĈŵăĈŉȥ ıŉýĈŁĈŉăıȪȥ AĈŁĈŉĈľ-
ŻĈŁȥňıŁŁıƬĈƄĀıȥ ƥĈȥňƊĥàĝàƵàľéŵȥ ƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥ¤ƑŵľıƬĈȥ
Ƅàŵıĥıŉıȥ ăàĥàȥĀŒľȥüıŵȥ ŻıƬàŻàŁȥ Ƅàŵıĥȥ ŒŁàŵàľȥ ĈŁĈȥ àŁăĪȥ
ƥĈȥàŉŁàƄƄĪȪȥ�ƊȥƄàŵıĥıŉȥŝƵŉĈŁĈŵıȥĞĈŉĈŁăĈȥŻıƬàŻàŁȥžàĥ-
ŻıƬĈƄŁĈŵȫȥ ƬŝŉĈƄıýıŁĈŵȥ ƥĈȥ ƄŒŲŁƊňƊŉȥ ŻĈĀľıŉŁĈŵıŉăĈŉȥ
ŒŁƊžƄƊȪȥ �ŉŁàƄĪŁàŉȥ üĈƄıňŁĈƬıýıȥ üıŵȥ ŻıƬàŻàŁȥ ľŵŒŉŒŁŒ-
Ļıŉıŉȥ ŝƄĈŻıŉĈȥ ĞĈĀĈňıƬŒŵăƊȪȥ �ƊŉƊŉȥ ƬàŉĪŉăàȥ ƄàŵıĥĈȥ
ŻŒŻƬàŁȥüıŁıňȥƵàƥıƬĈŻıŉăĈŉȥƬàľŁàžàŉŁàŵȥıŻĈȥŻŒŻƬàŁȥƥĈȥ
ıľƄıŻàăıȥ ĞĈŁıžňĈŁĈŵĈȥ ƥĈȥ ăŝŉƑňȥ ŉŒľƄàŁàŵĪŉàȥ Œăàľ-
ŁàŉàŉȥüıŵȥàŉàŁıƵȥƬàŲĪƬŒŵŁàŵăĪȪȥ�ƊŵàăàȥăàȥăàĥàȥĀŒľȥ
ƬàŲĪŻàŁȥ ĝàľƄŝŵŁĈŵȥ ĈŁĈȥ àŁĪŉĪƬŒŵȫȥ àŉŁàƄĪȥ ăàȥ àŉŁàňàľȫȥ
àĀĪľŁàňàľȫȥ ăĈğĈŵŁĈŉăıŵňĈľȥ ıĀıŉȥ ƬàŲĪŁàŉȥ üıŵȥ ƄàĥŁıŁȥ
ĈƄŵàĝıŉăàȥŝŵƑŁƑƬŒŵăƊȪȥsƬŻàȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥĥĈňȥŻıƬà-
ŻàŁȥĥĈňȥăĈȥŻŒŻƬŒȻĈľŒŉŒňıľȥƄàŵıĥıŉĈȥıŁıžľıŉȥĥĈŵȥıľıȥ
àŉŁàƄĪăàȥăàȥĈľŻıľȥŒŁàŉȥƄŒŲŁƊňƊŉȥĝàŵľŁĪȥľĈŻıňŁĈŵıŉıŉȥ
üƊȥƄàŵıĥƄĈȥŒƬŉàăĪľŁàŵĪȥŵŒŁăƑȪȥÌàŲĪȥľàŵžĪŻĪŉăàȥıŵàăĈ-
ŉıŉȫȥĝàŵľŁĪȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥŝƵŉĈŁĈŵıŉȥŻĈŻıȥăƊƬƊŁňƊƬŒŵăƊȪȥ
sƬŻàȥŻıƬàŻàŁȥĥàƬàƄƄàȥŒŁăƊğƊȥľàăàŵȥŻŒŻƬàŁȥƥĈȥ ıľƄı-
Żàăıȥ àŁàŉăàȥ ăàȥ ŝŵĞƑƄŁƑȥ ƥĈȥ ŝŵĞƑƄŻƑƵȥ ŻŒŻƬàŁȥ ĥàŵĈ-
ľĈƄŁĈŵȥǍǌǌȥ ƬĪŁŁĪľȥ Ƅàŵıĥıŉȥ ĝàŵľŁĪȥ ƊğŵàľŁàŵĪŉăàȫȥ ĝàŵľŁĪȥ
ăƑƵĈƬŁĈŵăĈȥ ƥĈȥ ĝàŵľŁĪȥ üıĀıňŁĈŵăĈȥ ĀŒľȥ ŝŉĈňŁıȥ ŵŒŁŁĈŵȥ
ŒƬŉàňĪžŁàŵăĪȪȥ*ŁıŉıƵăĈľıȥľıƄàŲȥüƊĞƑŉĈȥľàăàŵȥĈľŻıľȥ
üĪŵàľĪŁàŉȥ üƊȥ ĈƄľĈŉıȥ ňĈŵýĈľȥ àŁƄĪŉàȥ àŁàŵàľȥ ŻàăĈýĈȥ
üƊȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ ĥàŵĈľĈƄŁĈŵĈȥ ŒăàľŁàŉňĪƬŒŵȫȥ àƬŉĪȥ Ƶà-
ňàŉăàȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ Ƅàŵıĥıŉıȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ ĥàŵĈľĈƄŁĈŵȥ
ƑƵĈŵıŉăĈŉȥƥĈȥŒŉŁàŵĪŉȥĈƄľıŁĈŵıŉıȥĞŝƵȥŝŉƑŉĈȥàŁàŵàľȥăàȥ
àžàğĪăàŉȥüıŵȥŲĈŵŻŲĈľƄıĝȥıŁĈȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵıƬŒŵȪȥ_ıƄàŲ-
ƄàľıȥƬàƵĪŁàŵȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥƄàŵıĥıŉıȥıžĀıŁĈŵȫȥ
ľŝƬŁƑŁĈŵȫȥĀıĝƄĀıŁĈŵȫȥľĈŉƄŁıŁĈŵȫȥıžŻıƵŁĈŵȫȥľàăĪŉŁàŵȫȥĞĈŉĀ-
ŁĈŵȫȥŝğŵĈŉýıŁĈŵȫȥ_ƑŵƄŁĈŵȫȥ�ŁĈƥıŁĈŵȥĞıüıȥĝàŵľŁĪȥŻĪŉĪĝŻàŁȫȥ
ňĈŻŁĈľıȫȥĈƄŉıľȫȥăıŉıȫȥýıŉŻıƬĈƄȥƥĈȥƬàžȥĞŵƊŲŁàŵĪŉĪȥĝàŵľŁĪȥ
ăŝŉĈňŁĈŵăĈȥ ŒŁƊžƄƊŵăƊľŁàŵĪȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ ĥàŵĈľĈƄŁĈŵıȥ
ĞŝƵȥŝŉƑŉăĈȥüƊŁƊŉăƊŵàŵàľȥĈŁĈȥàŁĪƬŒŵŁàŵȪ
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�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ƬƑƵȥ ƬĪŁŁĪľȥ üıŵıľıňıŉĈȥ üàľƄĪğĪňĪƵăàȥ
ľàăĪŉŁàŵĪŉȫȥ ĝĈňıŉıŻƄŁĈŵıŉȥ ƥĈȥ aA�¤TʁɍŁàŵĪŉȥ ƥĈŵăığıȥ
ňƑýàăĈŁĈŁĈŵıŉȥ Ǎǌǌȥ ƬĪŁĪŉȥ ĀĈĥŵĈŻıŉıȥ Ĉŉȥ ĀŒľȥ ăĈğıž-
ƄıŵĈŉȥ ňƑýàăĈŁĈŁĈŵăĈŉȥ ŒŁăƊğƊŉƊȥ ŻŝƬŁĈƬĈüıŁıŵıƵȪȥ
_ƊŵƊŁƊžƊŉăàŉȥ üƊĞƑŉĈȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
ýıŉŻıƬĈƄȥ ƬŒŁýƊŁƊğƊŉăàȥ ŉĈŁĈŵȥ üıŵıľƄıŵăığıŉĈȫȥ ĥàŉĞıȥ
àžàňàŁàŵăàŉȥĞĈĀıŁăığıŉĈȫȥŉĈȥĞıüıȥľàƵàŉĪňŁàŵȥĈŁăĈȥ
ĈăıŁăığıŉĈȫȥ ľàăĪŉŁàŵĪŉȫȥ ĝĈňıŉıŻƄŁĈŵıŉȫȥ aA�¤TʁɍŁà-
ŵĪŉȥňƑýàăĈŁĈŻıȥ ıŁĈȥŉĈŁĈŵıŉȥăĈğıžıŲȥăĈğıžňĈăığıŉĈȥ
üàľňàľȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ăƑŉƑȫȥ üƊĞƑŉƑȥ ƥĈȥ ƬàŵĪŉĪŉĪȥ
àŉŁàňàľȥ ıĀıŉȥ ĈŁƵĈňȪȥ �Ɗȥ ŉĈăĈŉŁĈȥ ĈŁıŉıƵăĈľıȥ ĀàŁĪž-
ňàƬĪȥ ŒľƊŵľĈŉȥ üıŵȥ Ƭàŉăàŉȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ƄŒŲŁƊň-
ŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄŁĈȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥıňƄıĥàŉĪŉàȥžàĥıƄŁıľȥĈăĈýĈľȫȥ
üıŵȥ Ƭàŉăàŉȥăàȥ ıľıŉýıȥ ƬƑƵƬĪŁăàȥ üıƵıȥ ŉàŻĪŁȥ üıŵȥ ¤Ƒŵľı-
ƬĈɍŉıŉȥ üĈľŁĈăığıŉĈȥ ăàıŵȥ ıŲƊĀŁàŵĪŉàȥ ŵàŻƄŁàƬàýàľŻĪ-
ŉĪƵȪȥªňàŵĪƵȥƄƑňȥüƊŉŁàŵȥĥĈŲıňıƵĈȥƬĈŉıȥüıŵȥƄàĥàƬƬƑŁȥ
ıňľéŉĪȥƥĈŵıŵȥƥĈȥƊňƊƄŁàŵĪňĪƵĪȥƄàƵĈŁĈŵȪȥÕıŵàȥüƊĞƑŉĈȥ
ľàăàŵľıȥƬŒŁýƊŁƊľƄàȥăàȥĞŝŵăƑğƑňƑƵȥĞıüıȥƊňƊƄȥĥĈŵȥ
ƵàňàŉȥňƑýàăĈŁĈŉıŉȫȥăıŵĈŉýıŉȫȥıŉàăĪŉȥàƬŵĪŁňàƵȥüıŵȥ
ŲàŵĀàŻĪȥŒŁàĞĈŁňıžƄıŵȪ
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�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥľƊŵƊŁƊžȥƬĪŁŁàŵĪŉăàȥľàüàýàȥĥĈŵȥăŝŵƄȥ
ľıžıăĈŉȥ ƬàŁŉĪƵýàȥ üıŵıȥ ľĈŉƄŁĈŵăĈȥ ƬàžàŵľĈŉȥ ǎǌǎǏɍƄĈȥ
ŉƑĝƊŻƊŉȥľàĥıŵȥĈľŻĈŵıƬĈƄıȥàŵƄĪľȥľĈŉƄŁĈŵăĈȥƬàžàňàľ-
ƄàăĪŵȪȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥľĈŉƄŁĈžňĈȥƥĈȥĀĈƥŵĈȥƄàŵıĥıȥ¤Ƒŵľı-
ƬĈɍŉıŉȥŻıƬàŻıȥƥĈȥıľƄıŻàăıȥƄàŵıĥıȥıŁĈȥľŒžƊƄŁƊľȥĞŝŻƄĈŵĈŉȥ
ăŝŉĈňŁĈŵĈȥàƬŵĪŁŻàȥăàȫȥüƑƬƑľȥľĪŵĪŁňàŉĪŉȥǍǕǔǌɍŁĈŵŁĈȥ
üıŵŁıľƄĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍƬıȥăŝŉƑžƄƑŵĈŉȥŉĈŒŁıüĈŵàŁȥľƑŵĈŻĈŁ-
ŁĈžňĈȥƥĈȥŒŉàȥĈžŁıľȥĈăĈŉȥŒƄŒŵıƄĈŵȥŲŒŲƑŁıƵňȥıŁĈȥĞĈŵ-
ĀĈľŁĈžƄığıȥ ŻŝƬŁĈŉĈüıŁıŵȪȥ ǍǕǔǌɍŁĈŵăĈŉȥüƊȥ Ƭàŉàȥ¤Ƒŵ-
ľıƬĈɍŉıŉȥ ĥĪƵŁĪȥ ľĈŉƄŁĈžňĈȥ ŻƑŵĈýıŉĈȥ ľĈŉƄŁĈŵıŉȫȥ ĈňĈľȥ
ĞƑýƑŉƑŉȥƥĈȥăŒğàŉĪŉȥňĈƄàŁàžňàŻĪȥĈžŁıľȥĈƄƄıȪȥjĈŒ-
ŁıüĈŵàŁȥŻĈŵňàƬĈȥüıŵıľıňıȥĈňĈğıȫȥăŒğàƬĪȥƥĈȥľĈŉƄŁĈŵıȥ
ƬàğňàŁàŵľĈŉȫȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ ĥàŵĈľĈƄŁĈŵȥ ŻĈŵňàƬĈŉıŉȥ
ľĈŉƄȥ ĀàğĪŉàȥ ňĈƬăàŉȥ ŒľƊňàľƄàȪȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ
ǍǌǌȥÌĪŁĪȥľıƄàŲŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥƬĈŵȥàŁàŉȥ_ĈŉƄŁĈžňĈȥƥĈȥ
!ĈƥŵĈȥ¤àŵıĥıȥüàžŁĪľŁĪȥüƊȥăĈŵŁĈňĈȥľıƄàŲȥƄàňȥăàȥüŝƬŁĈȥ
üıŵȥ ƄàŵıĥŻĈŁȥàŉăàȫȥ Ɍɍ_ĈŉƄȥ!àğĪɍȥŒŁàŵàľȥàăŁàŉăĪŵĪŁàŉȥ
ǎǍȪȥƬƑƵƬĪŁăàŉȥĞĈŵıƬĈȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥľƊŵƊŁƊžȥƬĪŁŁà-
ŵĪŉàȥăŒğŵƊȥŻĪĀŵàƬàŵàľȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥľĈŉƄ-
ŁĈžňĈȥƥĈȥĀĈƥŵĈȥăĈŉĈƬıňıŉĈȥŒăàľŁàŉĪƬŒŵȪȥ$ĈŵŁĈňĈ-
ăĈȥƬĈŵȥàŁàŉȥňàľàŁĈŁĈŵȥĞŝĀƄĈŉȫȥľŒŉƊƄȥňĈŻĈŁĈŻıŉĈȫȥ
ƬĈŵĈŁȥƬŝŉĈƄıňŁĈŵăĈŉȥľĈŉƄȥĥàŵĈľĈƄŁĈŵıŉĈȫȥĀĈƥŵĈȥŲŒ-
ŁıƄıľàŁàŵĪŉăàŉȥĞĪăàȥňĈŻĈŁĈŻıŉĈȥƊƵàŉàŉȥĀĈžıƄŁıŁıľƄĈȥ
ľĈŻıƄŁĈŵŁĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥľĈŉƄŁĈžňĈȥƥĈȥĀĈƥŵĈȥƄàŵıĥıŉıŉȥ
ĈŁĈžƄıŵĈŁȥ üıŵȥ ăĈğĈŵŁĈŉăıŵňĈŻıŉıȥ ƬàŲĪƬŒŵŁàŵȪȥ $ĈŵŁĈ-
ňĈȥàƬŉĪȥƵàňàŉăàȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥŻıƬàŻıȫȥ
ıľƄıŻàăıȥƥĈȥŻŒŻƬàŁȥƄàŵıĥıŉıȥľĈŉƄŁĈŵăĈŉȥƥĈȥĀĈƥŵĈȥŻŒ-
ŵƊŉŁàŵĪŉăàŉȥŒľƊňàȥıňľàŉĪȥŻàğŁĪƬŒŵȪ
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¤ƑŵľıƬĈȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄıɍŉıŉȥ ıŁľȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉĪŉȥ Ƅàŵıĥıȥ ıžĀı-
ŁĈŵıŉȥ ŝƬľƑŻƑŉƑŉȥ ƑŻƄƑŉăĈŉȥ àƄŁàŉàŵàľȥ ƬàƵĪŁàňàƵȪȥ
TŁľȥƬƑƵƬĪŁĪŉȥ ƄàŵıĥıȥüàžľàȥƥĈĀĥĈŁĈŵıŉȥƬàŉĪȥŻĪŵàȥ¤Ƒŵ-
ľıƬĈɍŉıŉȥ üıŵȥ ƄàŵĪňȥ ƄŒŲŁƊňƊŉăàŉȥ ŻàŉàƬıȥ ƄŒŲŁƊňƊ-
ŉàȥ ĞĈĀıžıŉıŉȥ ăĈȥ ŝƬľƑŻƑăƑŵȪȥ �Ɗȥ üƑƬƑľȥ ăŝŉƑžƑňȥ
ŻŒŻƬàŁȥ ƥĈȥ ŻıƬàŻàŁȥ ŻŒŉƊĀŁàŵȥ ƑŵĈƄňıžȥ ƥĈȥ ĞƑŉƑňƑƵȥ
¤ƑŵľıƬĈɍŻıŉıȥ ıľƄıŻàăıȫȥŻŒŻƬàŁȥƥĈȥŻıƬàŻàŁȥüŒƬƊƄŁàŵĪƬ-
Łàȥ ƬàŵàƄňĪžƄĪŵȪȥ �àŉàƬıȥ ƄŒŲŁƊňƊŉàȥ ĞĈĀıžĈȥ ăàıŵȥ üƊȥ
ŝƬľƑŉƑŉȥüàžàľƄŝŵƑȥĥıĀȥľƊžľƊŻƊƵȥ¤ƑŵľıƬĈȥ ıžĀıȥŻĪ-
ŉĪĝĪăĪŵȪȥ�ƊȥýıŁƄȥüƊȥüàžàľƄŝŵƑŉȥľĈŉăıŻıŉıȫȥ ĝàŵľŁĪȥľĈ-
ŻıňŁĈŵıŉıȥ Ƭàȥ ăàȥ üƊŉŁàŵĪȥ žĈľıŁŁĈŉăıŵĈŉȥ ƬàŲĪŻàŁȥ ĝàľ-
ƄŝŵŁĈŵıȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵĈŉȥňàľàŁĈŁĈŵăĈŉȥŒŁƊžƊƬŒŵȪȥHĈŵȥ
ŉĈȥľàăàŵȥŻàŉàƬıȥŻŒŉŵàŻĪȥƄŒŲŁƊňàȥĞĈĀıŁăığıŉĈȥăàıŵȥ
ıăăıàŁàŵȥăƊƬŻàľȥăàȥüƊŉŁàŵȥƄĈňĈŁŻıƵăıŵȥƥĈȥıžĀıȥĥàŵĈ-
ľĈƄıȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ıľıŉýıȥƬƑƵƬĪŁĪŉĪŉȥƄàŵıĥıŉıŉȥƬàƵĪŁ-
ňàŻĪŉăàȥăàȥĈŉȥŝŉĈňŁıȥàľƄŝŵȥŒŁàýàľƄĪŵȪȥTžĀıȥĥàŵĈľĈ-
ƄıŉıŉȥŻıƬàŻàŁȥƥĈȥŻĈŉăıľàŁȥľƊŵƊňŁàŵĪŉĪŉȥƵàƬĪǃàăĪğĪȫȥ
üàğĪňŻĪƵȥüıŵȥŲŒŁıƄıľȥàľƄŝŵȥŒŁàŵàľȥĞŝŵƑŁňĈăığıȥŻŒŉȥ
ŒƄƊƵȥ ƬĪŁȥ àƬŉĪȥ Ƶàňàŉăàȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄȥ ľƊŵƊňŁàŵĪŉĪŉȥ
üĈŁŁıȥüıŵȥ ɊĀƑŵƑňĈɋȥăĈȥƬàžàăĪğĪȥüıŵȥƵàňàŉȥăıŁıňıŉĈȥ
ăĈŉľȥ ăƑžĈŵȪȥ �Ɗȥ ıľıȥ ĞĈŁıžňĈȥ üıŵüıŵıŉăĈŉȥ üàğĪňŻĪƵȥ
ăĈğıŁăıŵȪȥsƬŻàȥüƊȥŻŒŉȥŒƄƊƵȥƬĪŁăàȥƬƊŵƄƄàžŁàŵĪňĪƵȥàŵà-
ŻĪŉăàȥ ıžĀıŁĈžňĈȥăĈȥƬàƬĞĪŉȥüıŵȥŻŒŻƬŒŁŒĻıľȥŒŁĞƊăƊŵȪȥ
�ƊȥăŝŉƑžƑňƑŉȥŻŒŉƊĀŁàŵĪȥĞƑŉȥĞĈĀƄıľĀĈȥăàĥàȥĀŒľȥ
ĥıŻŻĈăıŁňĈľƄĈăıŵȪȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ıľıŉýıȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉăàȥ
ıžĀıȥ ĥàŵĈľĈƄıȥ ĞƑŉƑňƑƵăĈȥ ŻàĥıŲȥ ŒŁăƊğƊȥ ƬàƬĞĪŉŁĪľȥ
ŝŁĀƑŻƑŉăĈȥŻıƬàŻĈƄĈȥĈƄľıȥĈăĈŵŻĈȫȥƊňƊŁƊŵȥľıȥıžĀıȥŻĪ-
ŉĪĝĪŉĪŉȥŻĈŻıȥăĈȥăàĥàȥĞƑŵȥĀĪľàŵȪȥsȥƵàňàŉȥƄŒŲŵàľƄàȥ
ľàŵĪŉýàȫȥŻƊăàȥüàŁĪľȫȥĥàƥàăàȥľƊžȥľàăàŵȥĀŒľȥŒŁàŉŁàŵȫȥ
Ƭàŉıȥ ƬàŵàƄàŉŁàŵȫȥ ŻıŁľĈŁĈŉıŵȥ ƥĈȥăŒğŵƊŁƊŵȪȥ�ĈŁàňȥŒŁ-
ŻƊŉȥ¤ƑŵľıƬĈȥıžĀıȥŻĪŉĪĝĪŉàȪ
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�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ıľıŉýıȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉàȥ àăĪňȥ àƄàŵľĈŉȥ ¤Ƒŵ-
ľıƬĈɍăĈȥ ŁàıľŁıľȥ ıŁľĈŻıȥ ŉĈȥ ıĝàăĈȥ ĈăıƬŒŵȱȥ aàıľŁıľȥ ƬŒľȥ
ŒŁňàȥ àžàňàŻĪŉàȥ ňĪȥ ĞĈŁăıȱȥ ÌŒľŻàȥ ¤ƑŵľıƬĈȥ ƵàƄĈŉȥ
ĥıĀüıŵȥƵàňàŉȥŁàıľȥŒŁàňàăĪȥňĪȱȥ$ĈňŒľŵàŻıƬĈȥĞĈĀıžȥ
ňıȥ ŁàıľŁığıȥ ƵĈăĈŁĈăıȫȥ ƬŒľŻàȥ ŁàıľŁığıŉȥ ĞĈŵıŁĈňĈŻıȥ ňıȥ
ĀŒğƊŁýƊȥ üıŵȥ ăĈňŒľŵàŻıŉıŉȥ ŒŁƊžƊňƊŉƊȥ ĈŉĞĈŁŁĈăıȱȥ
aàıľŁıľȥ ıŁľĈŻıȥĥĈŵȥžĈƬăĈŉȥŝŉýĈȥăıŉĮȥàıăıƬĈƄȥƥĈȥľıň-
ŁıľŁĈŵăĈŉȥüàğĪňŻĪƵȫȥĈžıƄȥƥĈȥŝƵĞƑŵȥƥàƄàŉăàžŁĪğĪȥƥààƄȥ
ĈăĈŵȪȥªƬĞƊŁàňàăàȥ ıŻĈȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥŒŁăƊğƊȥĞıüıȫȥ Ƅà-
ŵıĥŻĈŁȥƥĈȥŻŒŻƬŒŁŒĻıľȥüàğŁàňȫȥăıŉĮȥľƊŵƊňŁàŵȥƥĈȥăĈƥ-
ŁĈƄȥ àŵàŻĪŉăàľıȥ ĞƑĀȥ ıŁıžľıŁĈŵıŉĈȥ üàğŁĪȥ ŒŁàŵàľȥ ĝàŵľŁĪȥ
ĞŝŵƑŉƑňŁĈŵȥàŁàüıŁıŵȪȥ�ƊȥľıƄàŲȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥ ŁàıľŁığıŉȥ
ĥĈňȥ ľàƵàŉĪňŁàŵĪȥ ĥĈňȥ ăĈȥ ĀĈŁıžľıŁĈŵıƬŁĈȥ ŉàŻĪŁȥ ăĈ-
ŉĈƬıňŁĈŉăığıŉıȥ ĈŁĈžƄıŵĈŁȥ ƥĈȥ àľàăĈňıľȥ ƬàľŁàžĪňŁàŵȥ
ĪžĪğĪŉăàȥăĈğĈŵŁĈŉăıŵıƬŒŵȪȥ_ıƄàüàȥľàƄľĪăàȥüƊŁƊŉàŉȫȥ
ƄàŵıĥȫȥŻŒŻƬŒŁŒĻıȫȥĥƊľƊľȥƥĈȥŻıƬàŻĈƄȥüıŁıňıȥĞıüıȥĝàŵľŁĪȥ
ăıŻıŲŁıŉŁĈŵăĈŉȥƊƵňàŉȥƥĈȥüàğĪňŻĪƵȥàŵàžƄĪŵňàýĪŁàŵȫȥ
¤ƑŵľıƬĈɍăĈľıȥăıŉȻăĈƥŁĈƄȥàƬŵĪžňàŻĪȥ ıŁĈȥăĈƥŁĈƄıŉȥăıŉıȥ
ăĈŉĈƄŁĈňĈȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉĈȥŒăàľŁàŉĪƬŒŵŁàŵȪȥaàıľŁıľȥƊƬ-
ĞƊŁàňàŁàŵĪŉĪȥ àŉàƬàŻàŁàŵȫȥ ňĈăĈŉıȥ ľàŉƊŉȫȥ ĈğıƄıňȫȥ
ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ ýıŉŻıƬĈƄȥ ıŁıžľıŁĈŵıȫȥ iƑŻŁƑňàŉȥ ŒŁňàƬàŉȥ
àƵĪŉŁĪľŁàŵȫȥ�ŁĈƥıŁĈŵȫȥ_ƑŵƄŁĈŵȫȥ TŻŁàňıȥýĈňààƄŁĈŵȫȥňƊ-
ĥàĝàƵàľéŵŁàŵȫȥTŻŁàňýĪŁàŵȥƥĈȥŻŒŻƬàŁıŻƄŁĈŵȥĞıüıȥĝàŵľŁĪȥ
àŁàŉŁàŵȥƥĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥľĈŻıňŁĈŵŁĈȥĈƄľıŁĈžıňŁĈŵıȥĀĈŵ-
ĀĈƥĈŻıŉăĈȥıŉýĈŁĈƬĈŉȥăĈŵŁĈňĈȫȥľàŵžĪŁàžƄĪŵňàŁĪȥƬàľ-
ŁàžĪňŁàŵàȥăàȥƬĈŵȥƥĈŵıƬŒŵȪ
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�ıŵıŉýıȥ $ƑŉƬàȥ �àƥàžĪȫȥ ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ sŻňàŉŁĪɍăàŉȥ
�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ ƊƵàŉàŉȥ ľàŲıƄàŁıŻƄŁĈžňĈȥ Ƅàŵıĥıŉıŉȥ
ƄĈňĈŁȥƊğŵàľŁàŵĪŉăàŉȥüıŵıȥŒŁňƊžƄƊŵȪȥ¤àŵıĥƬàƵĪňĪŉ-
ăàȥ ĥàľıňȥ ĞŝŵƑžȫȥ TƄƄıĥàƄȥ ƥĈȥ ¤Ĉŵàľľıȥ �ĈňıƬĈƄıɍŉıŉȫȥ
ňıŁŁıȥ ıľƄıŻàƄȥ ăƑžƑŉýĈŻıȥ ăŒğŵƊŁƄƊŻƊŉăàȫȥ Żàƥàžȥ üŒ-
ƬƊŉýàȥňıŁŁıȥžıŵľĈƄŁĈŵȥƥĈȥüàŉľàŁàŵȥľƊŵàŵàľȥiƑŻŁƑ-
ňàŉȻ¤ƑŵľȥƊŉŻƊŵƊŉȥĈŁıŉăĈȥŻĈŵňàƬĈȥüıŵıľıňıȥŻàğŁà-
ăĪğĪȥƬŝŉƑŉăĈăıŵȪȥ

*ŁıŉıƵăĈȥ ƄƊƄƄƊğƊŉƊƵȥ ľıƄàŲȫȥ üƊȥ ĞŝŵƑžƑŉȥ àľŻıŉĈȫȥ
Żàƥàžȥ ăŝŉĈňıŉăĈȥ ŒŁƊžàŉȥ ŻĈŵňàƬĈŉıŉȥ ľàƬŉàğĪ-
ŉĪȥ ăƑžƑŉýĈŁĈŵȥ ĈƥŵĈŉıŉăĈȥ ăĈğıŁȫȥ ňàăăıȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
ıŁıžľıŁĈŵȥ ıĀĈŵıŻıŉăĈȥ àŵĪƬŒŵȪȥ �ıŵıŉýıȥ $ƑŉƬàȥ �àƥàžĪȥ
üŒƬƊŉýàȥŒŁƊžàŉȥŻĈŵňàƬĈŉıŉȫȥňıŁŁıȥĞıŵıžıňýıŁıľȥŵƊ-
ĥƊŉƊŉȥ ĞĈŁıžıňıƬŁĈȥ ăĈğıŁȫȥ ľàŲıƄàŁıŻƄȥ ıŁľŻĈŁȥ üıŵıľıňŁĈȥ
ıŁıžľıŁıȥ ŒŁăƊğƊŉƊȥ ŒŵƄàƬàȥ ľŒƬƊƬŒŵȪȥ �àƥàžȥ üŒƬƊŉýàȥ
sŻňàŉŁĪȥ TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊɍŉăàȥĀĪľàŵĪŁàŉȥ ƬàŻàŁàŵĪȥ ƥĈȥ
ıƵŁĈŉĈŉȥŻàƥàžȥĈľŒŉŒňıŻıŉıȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥŻĪŉĪǃàŵĪȥĞŝ-
ŵƑŉƑŵȥ ľĪŁàýàľȥ žĈľıŁăĈȥ àŉàŁıƵȥ ĈăıƬŒŵȪȥ sŻňàŉŁĪȥ ƥĈȥ
?ŵàŉŻĪƵȥ àŵžıƥŁĈŵıŉăĈŉȥ ĈăıŉıŁĈŉȥ ĀŒľȥ ŻàƬĪăàȥ üĈŁĞĈ-
ƬĈȥăàƬàŉàŵàľȥĥàƵĪŵŁàŉàŉȥüƊȥľıƄàŲȫȥľĪŵȥƥĈȥľĈŉƄƄĈľıȥ
ľƑĀƑľȥ ƑŵĈƄıýıŁĈŵıŉȫȥ ľàăĪŉŁàŵĪŉȥ ƥĈȥ ĞàƬŵıňƑŻŁıňȥ àŁƄȥ
ŻĪŉĪǃàŵĪŉȥƑŵĈƄıňȥƥĈȥĞĈĀıňȥàŵàĀŁàŵĪŉăàŉȥľŒŲàŵĪŁà-
ŵàľȥňƑŁľŻƑƵŁĈžňĈȥƥĈȥ ıžĀıŁĈžňĈȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉıȥàĀĪğàȥ
ĀĪľàŵĪƬŒŵȪȥ $àĥàŻĪȫȥ iƑŻŁƑňàŉȻ¤Ƒŵľȥ üƊŵĻƊƥàƵıŉıŉȥ
ƄıýàŵĈƄȥ ƥĈȥ üàŉľàýĪŁĪľȥ ĝààŁıƬĈƄŁĈŵıȥ ŻĪŵàŻĪŉăàȥ ăĈƥ-
ŁĈƄȥ ľŒŵƊňàýĪŁĪğĪŉăàŉȥ ŉàŻĪŁȥ ĝàƬăàŁàŉăĪğĪŉĪȥ ƥĈȥ üƊȥ
ŻƑŵĈĀƄĈȥ ăĈƥŁĈƄıȥ ľĈŉăıȥ ĥĈĞĈňŒŉƬàŻĪȥ àŁƄĪŉăàȥ ŉàŻĪŁȥ
ľàŲıƄàŁıŻƄŁĈžƄıŵăığıŉıȥĞŝƵŁĈŵȥŝŉƑŉĈȥŻĈŵıƬŒŵȪȥ�ŝƬŁĈ-
ýĈȥľıƄàŲȫȥ¤ƑŵľıƬĈɍăĈȥăĈƥŁĈƄȫȥŻĈŵňàƬĈȥƥĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
ŻĪŉĪǃàŵȥàŵàŻĪŉăàľıȥ ıŁıžľıŁĈŵıŉȥ ƄàŵıĥıŉıȥňĈŵàľȥĈăĈŉȥ
ŒľƊƬƊýƊŁàŵȥıĀıŉȥüıŵȥŲĈŉýĈŵĈȥàĀĪƬŒŵȪȥ
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�Ɗȥ ýıŁƄȥ àŁƄĪŉăàȥ ƄŒŲŁàŉàŉȥňàľàŁĈŁĈŵȫȥ Ǎǌǌȥ ƬĪŁŁĪľȥ ŻƑ-
ŵĈĀȥ ıĀıŉăĈȥ ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ ıľƄıŻàăıȥ ĞĈŁıžňĈŻıŉıȫȥ üƊȥ
àŁàŉăàȥ ĞŝƵŁĈňŁĈŉĈŉȥ ăŝŉƑžƑňȥ ƥĈȥ ŻƑŵĈľŁıŁıľŁĈŵıȫȥ
üƑƬƑňĈȻıŻƄıľŵàŵȥ ƥĈȥ ľŵıƵȻĀàƄĪžňàȥ ăıŉàňıľŁĈŵıŉıȥ
ĀŝƵƑňŁĈňĈƬĈȥ ƬŝŉĈŁıƬŒŵŁàŵȪȥ �Ɗȥ ŻƑŵĈĀŁĈŵıȥ üıĀıň-
ŁĈŉăıŵĈŉȥ ĈľŒŉŒňıľȥ ƥĈȥ ŻŒŻƬàŁȥ ŲŒŁıƄıľàŁàŵĪȫȥ ŻĪŉĪǃàŵȥ
àŵàŻĪȥƥĈȥŻĪŉĪǃàŵȥıĀıȥıŁıžľıŁĈŵıȥıŉýĈŁĈňĈŉıŉȥƬàŉĪȥŻĪŵàȥ
ľƊŵƊňŻàŁȥƥĈȥăƑƵĈŉŁĈƬıýıȥĀĈŵĀĈƥĈŁĈŵıȥăĈȥàŉàŁıƵŁĈŵı-
ŉĈȥăéĥıŁȥĈăıƬŒŵŁàŵȪȥ�ƊȥăĈŵŁĈňĈȥľıƄàŲȫȥňƑňľƑŉȥŒŁ-
ăƊğƊŉýàȥĞĈŉıžȥüıŵȥŲĈŵŻŲĈľƄıĝƄĈŉȥƥĈȥĝàŵľŁĪȥĈŁĈžƄıŵĈŁȥ
ƄĈŒŵıľȥ ĞŝƵŁƑľŁĈŵŁĈȥ üàľàŵàľȫȥ ľàŲŻàňŁĪȥ üıŵȥ ƄàŵıĥŻĈŁȥ
ƥĈȥ ƄĈňàƄıľȥ ĀĈŵĀĈƥĈȥ ĀıƵňĈƬĈȥ ĞàƬŵĈƄȥ ĈăıƬŒŵȪȥ ¤Ƒŵ-
ľıƬĈȥ ıľƄıŻàƄȥƄàŵıĥıŉıȫȥĥĈňȥàŁƄȥăŝŉĈňŁĈŵıƬŁĈȥĥĈňȥăĈȥ
ŻàŉàƬıăĈŉȥ ƄàŵĪňàȫȥ ĝıŉàŉŻàŁȥŻıŻƄĈňıŉȥĞĈŁıžıňıŉăĈŉȥ
ƬàžàŉàŉȥĈľŒŉŒňıľȥľŵıƵŁĈŵĈȥƥĈȥüŝŁĞĈŻĈŁȻƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
ĈžıƄŻıƵŁıľŁĈŵăĈŉȥĈňĈľȥ ıŁıžľıŁĈŵıŉĈȥƥĈȥľàăĪŉŁàŵĪŉȥ ıŻ-
ƄıĥăàňĪŉàȥľàăàŵȥüıŵȥăıƵıȥŻŒŵƊŉȥàŁàŉĪŉàȥƊƵàŉàŉȥĞĈ-
ŉıžȥüıŵȥƄĈňàƄıľȥĀĈŵĀĈƥĈăĈȥĈŁĈȥàŁĪƬŒŵȪȥ�ƬŉĪȥƵàňàŉăàȫȥ
üƊĞƑŉŁĈȥüàğĪȥľƊŵƊŁňàƬàŉȥüıŵȥĞĈĀňıžȥŉŒŻƄàŁĻıŻıŉĈȥ
ŻàŲŁàŉĪŲȥľàŁňĪžȥƥĈƬàȥüƊŉƊŉȥľàŵžĪŻĪŉăàȥƄàľĪŉƄĪŁĪȥüıŵȥ
üıĀıňăĈȥüƊĞƑŉȥľàŵžĪȥľàŵžĪƬàȥŒŁăƊğƊňƊƵȥüƑƄƑŉȥŻŒ-
ŵƊŉŁàŵĪȥ üıŵȥ Ƅàŵıĥȥ ľĈŻıƄıŉĈȥ ƬàŉŻĪƄňàľƄàȥ ĪŻŵàŵȥĈăĈŉȥ
ƬàľŁàžĪňŁàŵăàŉȥăàȥƊƵàľȥăƊŵňàƬàȥĀàŁĪžĪƬŒŵȪ
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¤��THȥÅ�_?LȥÅ*ȥ�a?�ȥÌ�ÌLj*ÅTȥs�¤�_aLBLj$�ȥ
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EDHEM ELDEM, iT¤a*�ȶȰA*�!*_a*�ȶȰÌ~j¤*i

iıƄŁĈŵȫȥAĈŵĀĈľŁĈŵȥƥĈȥÌŝŉƄĈňȫȥüıŵȥsŻňàŉŁĪȥƄàŵıĥĀıŻı-
ŉıŉȥĝàŵľŁĪȥăŝŉĈňŁĈŵĈȫȥĝàŵľŁĪȥľŒŉƊŁàŵàȥăàıŵȥƑŵĈƄľĈŉȥ
ňĈŵàľĪŉĪŉȥ ƥĈȥ ƄıƄıƵȥ àŵàžƄĪŵňàýĪŁĪğĪŉĪŉȥ üıŁàŉĀŒŻƊŉƊȥ
ŻƊŉƊƬŒŵȪȥ�ƊȥľıƄàŲƄàȥüıŵȥàŵàƬàȥĞĈŁĈŉȥňàľàŁĈŁĈŵıŉăĈȥ
*ăĥĈňȥ*ŁăĈňȫȥüıŵȥŵĈŻňĈȥăàıŵȥĞĈŉĈŁȥľàüƊŁȥĞŝŵňƑžȥ
ƬŒŵƊňŁàŵăàŉȫȥüıŵȥsŻňàŉŁĪȥüƑŵŒľŵàƄĪŉĪŉȥľĈŉăıȥĥà-
ƬàƄȥĥıľéƬĈŻıŉıȥàŉŁàƄĪŵľĈŉȥƬàŲƄĪğĪȥ ƄĈŵýıĥŁĈŵĈȭȥ ƬĈŉı-
ĀĈŵıŁĈŵıŉȥ ňĈƵàŵŁàŵĪŉĪŉȥ àľĪüĈƄıŉăĈŉȫȥ ǍǕȪȥ ƬƑƵƬĪŁĪŉȥ
üàžĪŉăàľıȥüıŵȥ ıŉƄıĥàŁȥ ƥàľàŻĪŉàȥĞĈŉıžŁĈƬĈŉȥüıŵȥ ƬĈŁ-
ŲàƵĈăĈȥsŻňàŉŁĪȥƄàŵıĥıŉĈȥıŁıžľıŉȥüıŵȥăıƵıȥňıƄıȥŻŒŵĞƊ-
ŁƊƬŒŵȪȥ*ăĥĈňȥ*ŁăĈňɍıŉȥüƊȥľıƄàüĪȥsŻňàŉŁĪȥƄàŵıĥıŉıŉȥ
ƬàƵĪňĪŉàȥ ăàıŵȥ ĞĈŉĈŁȥ ƥĈȥ ŻŲĈŻıĝıľȥ ƬŝŉƄĈňȥ ŝŉĈŵıŁĈŵıȥ
ŻƊŉňàŉĪŉȥƬàŉĪȥŻĪŵàȫȥƄàŵıĥĀıŉıŉȥƊĝľƊŉƊŉȥĞƑŉƑňƑƵƑȥ
ľàŲŻàăĪğĪŉĪȥăàȥĞŝŻƄĈŵıƬŒŵȪȥ�ƬŵĪýàȥ�ŒŁŁĖĞĈȥăĈȥ?ŵàŉ-
ýĈɍàȥƊƵàŉàŉȥƄàŵıĥĀıŁıľȥľàŵıƬĈŵıȥĥàľľĪŉăàȥľàŲŻàňŁĪȥ
üıŵȥŻŝƬŁĈžıƬıȥăĈȥŒľƊŵŁàŵàȥŻƊŉƊƬŒŵȪ
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¤àŵıĥƄĈȥ ¤ƑŵľŁĈŵăĈŉȥ ŻŝƵȥ ĈăıŁăığıŉăĈȫȥ iƑŻŁƑňàŉȥ
ĥàŁľŁàŵĪŉȥ ƥĈȥ HĪŵıŻƄıƬàŉȥ AƑŉĈƬăŒğƊȥ �ƥŵƊŲàɍŉĪŉȥ
ĞĈĀňıžıŉăĈȥ ŒƬŉàăĪğĪȥ ĥàƄĪŵĪȥ ŻàƬĪŁĪŵȥ ŵŒŁăĈŉȥ ŝƄƑŵƑȥ
ĞĈŉĈŁŁıľŁĈȥsŻňàŉŁĪȥ TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊȥàľŁàȥĞĈŁıŵȭȥŝƬŁĈȥ
ľıȥ àŉýàľȥ ľĪŻňĈŉȥ ¤Ƒŵľȥ ŒŁàŉȥ ıŉŻàŉŁàŵàȥ ăàȥ üƊȥ ŻĪĝàƄȥ
ƬàľĪžƄĪŵĪŁĪŵľĈŉȫȥ sŻňàŉŁĪȥ ŒŁňàƬàŉȥ ¤ƑŵľŁĈŵȥ ŲĈľȥ ĥĈ-
ŻàüàȥľàƄĪŁňàƵȪȥsŻňàŉŁĪýĪŁàŵȥàŵàžƄĪŵňàŁàŵĪŉĪȫȥŻàŉ-
ľıȥ Œȥ ŻĪŵàăàȥ ľĈŉăıŁĈŵıŉıȥ ľƊžàƄàŉȥăƑŉƬàȥ ıĀıŉăĈȥ ĀŒľȥ
ŝŉĈňŁıȥüıŵȥŵŒŁȥŒƬŉƊƬŒŵňƊžȥĞıüıȫȥsŻňàŉŁĪȥĥàŉĈăà-
ŉĪŉĪŉȥ ĀŒľȥ ňƑƄĈƥàƵĪȥ ľŝľĈŉŁĈŵıŉăĈŉȥ üàžŁàƄĪŵŁàŵȥ ƥĈȥ
üƊȥàŵàžƄĪŵňàýĪŁàŵĪŉȥŲĈľȥĀŒğƊȥŻàŉľıȥsŻňàŉŁĪŁàŵĪŉȥ
ýıƥàŵĪŉăàȥăàĥàȥŝŉĈňŁıȥüàžľàȥ¤ƑŵľŁĈŵȥŒŁňàăĪğĪŉàȥ
ıŉàŉĪŵŁàŵȪȥ_ƊžľƊŻƊƵȥüàƵĪȥüıŁıňýıŁĈŵȥüƊȥàŉŁàƬĪžàȥƄĈŲ-
ľıȥĞŝŻƄĈŵňĈƬĈȥüàžŁàňĪžƄĪŵȫȥàňàȥüƊŉŁàŵăàŉȥŲĈľȥàƵĪȥ
ăığĈŵȥ¤ƑŵľŁĈŵıŉȥăĈȥľĈŉăıȥŝƵĞƑŉŁƑľŁĈŵıȥŒŁăƊğƊŉƊȥƥĈȥ
ŻŒŉƊŉăàȥsŻňàŉŁĪȥ TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊɍŉàȥľàƄĪŁŻàŁàŵȥăàȥ
ňƊƄŁàľàȥüàžĪŉăàŉȥıƄıüàŵĈŉȥüŝƬŁĈȥüıŵȥĈğıŁıňȥıĀıŉăĈȥ
ŒŁňàăĪľŁàŵĪŉĪȥƥƊŵĞƊŁàňĪžƄĪŵȪȥ�ŒŉȥŻŝƵƑȥŻŝƬŁĈňĈȥıă-
ăıàŻĪȥƄàžĪňàăĪğĪŉĪȥüĈŁıŵƄňĈľȥĞĈŵĈľĈŉȥüƊȥľıƄàŲȫȥıžƄĈȥ
üƊȥĀàŁĪžňàƬàȥƬàŵăĪňýĪȥŒŁňàƬĪȥĥĈăĈǃĈňĈľƄĈăıŵȪ
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ɊÌàȥ $ĈŵăıňıƵĈȥ $Ĉŵňàŉȥ Ìàȥ _àƄŁıňıƵĈȥ ?Ĉŵňàŉɋȥ Åı-
ŁàƬĈƄŁĈŵıŉȥ¤àŉƵıňàƄɍĪȫȥsŻňàŉŁĪȥ TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊɍŉăàȥ
ýàŉȫȥňàŁȥƥĈȥŉàňƊŻȥĞƑƥĈŉŁığıȥĀĈŵĀĈƥĈŻıŉăĈȥŝŉĈňŁıȥ
ŵĈĝŒŵňŁàŵĪŉȥ ĞƑŉăĈňĈȥ ĞĈŁăığıȥ ¤àŉƵıňàƄȥ ăŝŉĈňıŉ-
ăĈȫȥ *ŵňĈŉıȥ ľŝƬŁƑŁĈŵıŉȥ ňàŵƊƵȥ ľàŁăĪľŁàŵĪȥ ƵƊŁƑňŁĈŵȥ
ľàŵžĪŻĪŉăàȥ ĀĪľàŵăĪľŁàŵĪȥ ŻĈŻıȥ üıƵĈȥ ƊŁàžƄĪŵĪƬŒŵȪȥ ¤Ƒŵ-
ľıƬĈȥƥĈȥƬƊŵƄăĪžĪŉăàľıȥŻàƬĪŻĪƵȥàŵžıƥăĈŉȥƊŁàžƄĪğĪȥüĈŁ-
ĞĈŁĈŵıȥľƊŁŁàŉàŉȥ¤àŁıŉȥ�ƊýıƬàŉȫȥĥàľıňȥƄàŵıĥȥƬàƵĪýĪŁĪ-
ğĪŉĪŉȥƊŉƊƄƄƊŵăƊğƊȥüıŵȥĥàľȥƥĈȥàăàŁĈƄȥňƑýàăĈŁĈŻıŉıȥ
ƄàŵıĥƬàƵĪňĪŉàȥăàĥıŁȥĈăıƬŒŵȪȥ!àŁĪžňàȥĥĈňȥsŻňàŉŁĪȥ
ăĈƥŁĈƄıŉıŉȥ ľƊŁŁàŉăĪğĪȥ ĀŒğƊŁȥ ƬŝŉĈƄıňȥ ŻƄŵàƄĈĻıŁĈŵıŉıȥ
ĥĈňȥăĈȥsŻňàŉŁĪȥ*ŵňĈŉıȥƄŒŲŁƊňƊŉƊŉȥĝàŵľŁĪȥýŒğŵàĝıȫȥ
ƄŒŲŁƊňŻàŁȥľàƄňàŉŁàŵĪŉĪŉȥüƊȥŻƑŵĈýıȥăĈŉĈƬıňŁĈňĈ-
ŁĈŵıŉıȥĈŁĈȥàŁĪƬŒŵȪȥ~ƵĈŁŁıľŁĈȥƥıŁàƬĈƄŁĈŵăĈȥƥĈȥüàžľĈŉƄƄĈȥ
üƊŁƊŉàŉȥ *ŵňĈŉıŁĈŵıŉȥ Ƭàžàňȥ ľŒžƊŁŁàŵĪȥ àŵàŻĪŉăà-
ľıȥ ĝàŵľŁĪŁàžňàƬàȥ ıžàŵĈƄȥĈăıƬŒŵȥƥĈȥsŻňàŉŁĪȥ*ŵňĈŉıȥ
ƄŒŲŁƊňƊŉƊŉȥĀŒğƊŉŁƊğƊŉƊȥŒŁƊžƄƊŵàŉȥĀıĝƄĀıŁĈŵȫȥľŝƬ-
ŁƑŁĈŵȫȥĞŝĀňĈŉȥıžĀıŁĈŵȥƥĈȥľàăĪŉŁàŵĪȥňĈŵľĈƵĈȥàŁĪƬŒŵȪ
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¤s�aªi��aȰ¤��THȥ$*�AT�Tȥ
ɂ¤��THȥÅ�_?LȥT_¤T��$TȥT�a*¤i*�Tɍj*ȥȽȥ¤��THȥÅ�_?Lȥ$~j*�ȥ�*�i�Ì*ȥ¤T���*¤ȥÅ*ȥ��j�ÌTȥT�-
a*¤i*�TȥȽȥ��BaLȷȥsýàľȥǎǌǎǑɍĈȥľàăàŵȥ$ŵȪȥ*ŵĥàŉȥ_ĈŁĈžŒğŁƊɍŉƊŉȥĈăıƄŝŵŁƑğƑŉƑȥƑŻƄŁĈŉăığıȥăĈŵĞıňıƵȫȥ
�ƊüàƄȥǎǌǎǑɍăĈŉȥüƊȥƬàŉàȥ~ƵĞĈȥ*ŵƄĈňɍıŉȥĈăıƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥĀĪľňàƬàȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪɃ
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¤s�aªi��aȰ¤��THȰ�_�$*iTȥ$*�AT�Tȥ
ɂ¤��THȥÅ�_?LȥT_¤T��$TȥT�a*¤i*�Tɍj*ȥȽȥ¤��THȥÅ�_?Lȥ$~j*�ȥ�*�i�Ì*ȥ¤T���*¤ȥÅ*ȥ��j�ÌTȥ
T�a*¤i*�TȥȽȥ��BaLɃ

¤s�aªi��aȰ¤��THȰ�_�$*iTȫȥǏȪȥ
��ÌLȫȥ�ªiHª�TÌ*¤ɍTjȥ¤��THÌ�ÕLiLȫȥ
���aL_ȥǎǌǎǏ

�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥǍǌǌȪȥƬĪŁĪȥŲĈľȥĀŒľȥĈƄľıŉŁığĈȥ
ľŒŉƊȥ ŒŁăƊȪȥ $ƑƵĈŉŁĈŉĈŉȥ ĈƄľıŉŁıľŁĈŵıŉȥ üıŵȥ
üŝŁƑňƑȥ �ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ ĝàŵľŁĪȥ üàžŁĪľŁàŵ-
ăàȥ üàžàŵăĪľŁàŵĪȥ ƥĈȥ üàžàŵňàăĪľŁàŵĪƬŁàȥ
ƄàŵƄĪžĪŁňàŻĪŉĪȥ àňàĀŁĪƬŒŵăƊȪȥ ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ
¤àŵıĥȥ�ľàăĈňıȥ ăĈŵĞıŻıȫȥ ǏȪȥ ŻàƬĪŻĪƬŁàȥ Ǎǌǌȥ
ƬĪŁȥ ňƊĥàŻĈüĈŻıŉĈȥ Ɋ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ Ƅàŵıĥıȥ
ŉàŻĪŁȥƬàƵĪŁăĪȱɋȥŻŒŵƊŻƊŉƊȥňĈŵľĈƵĈȥàŁàŵàľȥ
ľĈŉăıȥ ňĈýŵàŻĪŉăàŉȥ ľàƄľĪăàȥ üƊŁƊŉƊƬŒŵȪȥ
�ňàýĪňĪƵȥüƊȥüƑƬƑľȥŻŒŵƊƬàȥàŉŻıľŁŒŲĈăıľȥ
üıŵȥăĈŵŁĈňĈƬŁĈȥýĈƥàŲȥƥĈŵňĈƬĈȥĀàŁĪžňàľ-
Ƅàŉȥ ƵıƬàăĈȫȥ ƬĈŉıȥ ňĈýŵàŁàŵăàȥ �ƊňĥƊŵı-
ƬĈƄɍıŉȥ ƄàŵıĥƬàƵĪňĪŉĪȥ ŻŒŵĞƊŁàƬàŉȥ ŝƵĞƑŉȥ
üàľĪžŁàŵàȥ ƬĈŵȥ ƥĈŵňĈľƄıȪȥ ǍǌǌȪȥ ƬĪŁȥ ĞĈŵıăĈȥ
üĪŵàľĪŁĪŵľĈŉȥƄàŵıĥƬàƵĪýĪŻĪŉĪŉȥàŻŁĪŉăàȥıĀıŉ-
ăĈȥüƊŁƊŉăƊğƊȥžıňăıŉıŉȥ ıĥƄıƬàĀȥƥĈȥŝŉýĈ-
ŁıľŁĈŵıŉăĈŉȥ ĥàŵĈľĈƄŁĈȥ ĞĈĀňıžĈȥ üàľňàŻĪȥ
Ğıüıȫȥ üıƵȥ ăĈȥ ƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥ ƄàŵƄĪžňàŁàŵĪŉĪȥ
ăƑŉƬàŉĪŉȥƥĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥıĀıŉăĈȥüƊŁƊŉăƊ-
ğƊȥüĈăĈŉȥƥĈȥŵƊĥƄàŉȥľŒŲàŵàľȥăĈğıŁȥàňàȥ
ƬàžàŉňàľƄàȥŒŁàŉȥăĈğıžıňıŉȥıĀıŉĈȥƬĈŵŁĈž-
ƄıŵĈŵĈľȥàŉŁàňàƬàȥƥĈȥüƊȥŻàƬĪƬàȥƄàžĪňàƬàȥ
ĀàŁĪžƄĪľȪȥǎǌǎǏȥƬĪŁĪȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥľƊƄŁàňàŁà-

ŵĪŉĪŉȥŵƊĥƊŉƊȥƄĈľȥľàƥŵàňŁàȥ ıĝàăĈȥĈƄňĈňıƵȥĞĈŵĈľŻĈȥüƊȥŵƊĥƊȥƬàľàŁàƬàŉȥĈŉȥƬĈŵıŉăĈȥľàƥŵàňȥɊŉŒŻ-
ƄàŁĻıɋȥŒŁƊŵăƊȪȥ¤ŒŲŁƊňàȥĥéľıňȥŒŁàŉȥàŉýàľȥàľàăĈňıăĈȥăĈȥıƵăƑžƑňŁĈŵıŉıȥĞŝŵĈüıŁăığıňıƵȥüƊȥɊŉŒŻƄàŁĻıľȥ
ŻàĥıŲŁĈŉıžɋȥľĈŉăıȥüàžĪŉàȥăƑŉȥƥĈȥüƊĞƑŉȥıŁıžľıŻıȥĥàľľĪŉăàȥĀŒľȥžĈƬȥàŉŁàƄĪƬŒŵȪȥǍǌǌȪȥƬĪŁȥƄàŵıĥıŉȥüıŵȥýıŁƥĈŻıȥ
ŒŁàŵàľȥľàŲàŉňàľƄàȥŒŁàŉȥüıŵȥăŝŉĈňıȥăĈȥňıňŁĈňıžȥŒŁƊƬŒŵȪȥ�ŉàƬàŻàŻĪƬŁàȫȥľƊŵƊňŁàŵĪƬŁàȫȥƬƊŵƄƄàžŁĪľȥ
ĥƊľƊľƊƬŁàȫȥŁàıľŁığıƬŁĈȫȥŻĈňüŒŁŁĈŵıȥƥĈȥăĈğĈŵŁĈŵıƬŁĈȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥŻıŁƊĈƄıŉıŉȥŻıŁıľŁĈžňĈľƄĈȥŒŁăƊğƊŉƊȥ
ĝàŵľȥĈăĈŉȥüıŵȥĞĈŵıƬĈȥüàľĪžȥăıƬĈȥŉıƄĈŁĈƬĈüıŁıŵıƵȥüƊŉƊȪȥ�ƊȥŉĈăĈŉŁĈȥüĈŁľıȫȥƬàľĪŉȥăŝŉĈňĈȥľàăàŵȥƄàŵıĥƬà-
ƵĪňĪŉàȥĈĞĈňĈŉȥŒŁàŉȥŵĈăăıƬĈƬĈȥƥàŵàŉȥŻĈŵƄȥĈŁĈžƄıŵĈŁŁıľȥƬĈŵıŉıȫȥƄĈŵàƵıŉıŉȥƄàŵƄĪŻĪŉĪŉȥăàĥàȥăĈŉĞĈŁıȥƄƊƄƊŁ-
ăƊğƊȥüıŵȥŻŒŵĞƊŁàňàƬàȥüĪŵàľĪƬŒŵȥăıƬĈüıŁıŵıƵȪȥ�ıŵȥüàžľàȥăĈƬıžŁĈȥɊüƑƬƑľȥĞƑŉàĥŁàŵĪŉȥľĈžĝıɋȥăıƬĈȥŉıƄĈŁĈ-
ƬĈüıŁĈýĈğıňıƵȥƥĈȥǍǕǔǌȥŻŒŉŵàŻĪŉăàŉȥǎǌǍǌɍŁàŵàȥƊƵàŉàŉȥŻƑŵĈĀƄĈȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪȥüĈŁıŵŁĈƬĈŉȥƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥ
ĈľŒŁƑŉĈȥĈŁĈžƄıŵĈŁȥňĈŻàĝĈȥàŵƄňĪžȥĞıüıȥĞŝŵƑŉƑƬŒŵȪȥ�ƊȫȥǍǕǔǌȥŝŉýĈŻıȥ ƄàŵıĥƬàƵĪňĪŉĪŉȥ ƄàŵƄĪžňàŁàŵĪŉàȥ
àƬŉĪȥžĈľıŁăĈȥĞĈŵıȥăŝŉňĈľȥàŉŁàňĪŉàȥĞĈŁňıƬŒŵȪȥ�ŻŁĪŉăàȥĝàŵľŁĪȥăŝŉĈňŁĈŵăĈȥĝàŵľŁĪȥĈğıŁıňŁĈŵȥĞŝŻƄĈŵĈŉȥ
üƊȥƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥŻĈŵƑƥĈŉıŉıŉȥŒŵƄàľȥüıŵıľıňıŉĈȥƬàŻŁàŉĪŵľĈŉȥŝŉýĈŁıľŁĈȥƬàľŁàžĪňȥƥĈȥƬŝŉƄĈňȥüàľĪňĪŉăàŉȥ
üıŵȥƬĈŉıŁĈŉňĈȥıĥƄıƬàýĪŉàȥıžàŵĈƄȥĈăıƬŒŵȪȥjıĥàƬĈƄıŉăĈȥŒŵƄàƬàȥĀĪľàŉȥňĈŻàĝĈȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥľàƥŵàƬĪžĪŉàȥ
ăàıŵȥĥĈŉƑƵȥàăĪȥľŒŉňàňĪžȥàňàȥŝŉĈňıȥàƵĪňŻàŉàňàƬàýàľȥüıŵȥ ĝàŵľŁĪŁàžňàăàŉȥľàƬŉàľŁàŉĪƬŒŵȪȥ�Ɗ-
ĞƑŉȥàŵƄĪľȥǍǌǌȥƬĪŁŁĪľȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȫȥ ƄàŵıĥƬàƵĪňĪŉăàȥĥéľıňȥŒŁăƊğƊŉƊȥüĈŁıŵƄƄığıňıƵȥüƊȥŵĈăăıƬĈýıȥƬàľ-
ŁàžĪňăàŉȥĝàŵľŁĪȥŒŁàŵàľȫȥŻàăĈýĈȥ_ĈňàŁıŻƄȥľƊŵƊýƊŁàŵĪŉȥƄàŻàŵŁàăĪğĪȥüıŵȥƬàŲĪȥƥĈȥƄŒŲŁƊňàȥăàƬàƄƄĪğĪȥüıŵȥ
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ƵıĥŉıƬĈƄȥŒŁàŵàľȥăĈğıŁȭȥĝàŵľŁĪȥàŁƄȥăŝŉĈňŁĈŵăĈȥĝàŵľŁĪȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥàľƄŝŵŁĈŵıŉȥĝıľıŵŁĈŵıȥƥĈȥĀĪľàŵŁàŵĪƬŁàȫȥŻŝƬ-
ŁĈňȥƥĈȥĈƬŁĈňŁĈŵıƬŁĈȥĀĈľıžƄıŵăığıȫȥăĈğıžƄıŵăığıȥüàƵĈŉȥľàňƊŻàŁȥƬàŵàŵĪňĪƵȥıĀıŉȥüàƵĈŉŻĈȥŒŉƊŉȥàŁĈƬĥıŉĈȥ
ƬĈŉıăĈŉȥžĈľıŁŁĈŉăıŵăığıȥ ıŁıžľıŁĈŵȥŒŁàŵàľȥăàȥĈŁĈȥàŁĪŉĪƬŒŵȥ ɂƬàȥăàȥàŁĪŉňàŁĪɃȪȥ�ŝƬŁĈȥüàľàŵàľȫȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
àľƄŝŵŁĈŵıŉȥƥàŵŁĪğĪŉĪŉȥƥĈȥĈƄľıŻıŉıŉȥĞŝŵƑŉňĈƵȥŒŁăƊğƊȥüıŵȥƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥƄàŵƄĪžňàŻĪȥƬàŲňàľȥƬĈŵıŉĈȥŒŉ-
ŁàŵĪȥăàȥƄàŵƄĪžňàŉĪŉȥňĈŵľĈƵıŉĈȥƄàžĪňàƬĪȥĞŝƵĈƄĈŉȥüıŵȥŻàƬĪȥĥĈăĈǃĈăıľȪȥ�ƊŵàăàȥƄƑňȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥàľƄŝŵ-
ŁĈŵıȥ ŻàƬĪňĪƵàȥ ƄàžĪƬàüıŁăığıňıƵıȥ ŻŝƬŁĈƬĈňĈƬıƵȪȥ�ňàȥĈŉȥàƵĪŉăàŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥ Ƅàŵıĥıŉıŉȥ ƄŒŲŁƊňŻàŁȥ
àľƄŝŵŁĈŵıŉȥăĈȥƄàŵıĥıȥŒŁăƊğƊŉƊȥĞŝŻƄĈŵĈüıŁĈýĈľȥľŒŉƊŁàŵĪȥŻàƬĪŉĪŉȥľàŲŻàňĪŉàȥàŁňàƬàȥĀàŁĪžƄĪľȪȥ�ƊŉƊȥ
ƬàŲàŵľĈŉȫȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥàľƄŝŵŁĈŵĈȥıŁıžľıŉȥƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪŉĪȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍıŉȥľƊŵƊňŁàŵĪŉàȥıŁıžľıŉȥ
ƄàŵıĥƬàƵĪňĪȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪƬŁàȥàƬŉĪȥŻàƬĪăàȥüƊŁƊžƄƊŵňàƬàȥĞàƬŵĈƄȥĈƄƄıľȪȥ�ƊȥüàžŁĪľŁàŵĪŉȥĈŁĈȥàŁĪŉňàŻĪȫȥĀŒ-
ğƊŉŁƊľŁàȥƄàŵƄĪžňàŁĪȥüıŵȥüıĀıňăĈȥɊňĈŵľĈƵɋȥŒŁăƊğƊȥƥàŵŻàƬĪŁňĪžȥăĈƥŁĈƄıŉȥƥĈȥľƊŵƊňŁàŵĪŉȥƄàŵıĥıȥƬĈŵıŉĈȥ
ƬıŉĈȥƄàŵƄĪžňàŁĪȥüıŵȥüıĀıňăĈȥɊĀĈƥŵĈɋȥľàƥŵàňĪŉĪŉȥıĀıŉĈȥăŒŁăƊŵƊŁňàƬàȥĀàŁĪžĪŁňĪžȥľĈŻıňŁĈŵıŉȥƄàŵıĥıŉĈȥ
ĞŝŻƄĈŵıŁĈŉȥüıŵȥıŁĞıŉıŉȥıĝàăĈŻıȥăĈȥăĈğıŁȪȥ!ƑŉľƑȥɊňĈŵľĈƵɋȥƬĈŵıŉĈȥɊĀĈƥŵĈɋƬĈȥŒăàľŁàŉňàľȫȥàŁƄĈŵŉàƄıĝȥüıŵȥ
ƬŝŉƄĈňȥüĈŉıňŻĈňĈľȥƵàŉŉĈăıŁŻĈȥăĈȫȥàŻŁĪŉăàȥàƬŉĪȥƬŝŉƄĈňŻĈŁȥüàľĪžĪŉȥŻĪŉĪŵŁàŵĪȥıĀıŉăĈȥľàŁňàľȥàŉŁàňĪ-
ŉàȥĞĈŁıƬŒŵȪȥsŉƊŉȥƬĈŵıŉĈȥüƊȥıľıŁığıŉȥàĀĪľŁàƬàňàăĪğĪȥıŁıžľıŁĈŵȫȥĀĈŁıžľıŁĈŵȥƥĈȥĀàƄĪžňàŁàŵŁàȥŝŵƑŁňƑžȥüıŵȥ
ƄàŵıĥıŉȥŉàŻĪŁȥƬàƵĪŁăĪğĪŉĪȥıŉýĈŁĈňĈƬıȥĥĈăĈǃĈăıľȪȥ*ľȥŒŁàŵàľȫȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄȥƄàŵıĥıŉăĈȥăĈƥŁĈƄıŉȫȥľƊŵƊňŁà-
ŵĪŉȥƬàȥăàȥüƑŵŒľŵàŻıŉıŉȥƄàŵıĥıŉıŉȥăĈȥŉàŻĪŁȥƬàƵĪŁăĪğĪŉĪȥŻŒŵĞƊŁàňàňĪƵȥĞĈŵĈľƄığıŉıȥăƑžƑŉƑƬŒŵƊƵȪȥ!ƑŉľƑȥ
ŻŒŵƊŉȫȥĥàŉĞıȥľŒŉƊŉƊŉȥàğĪŵŁĪľŁĪȥŒŁàŵàľȥĈŁĈȥàŁĪŉăĪğĪȥăĈğıŁȫȥŉàŻĪŁȥĈŁĈȥàŁĪŉăĪğĪȥĈľŻĈŉıŉăĈȥăƑğƑňŁĈŉıƬŒŵȪ
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_ıƄàŲȥƄàŵıĥıȥƥĈȥĈŉƄĈŁĈľƄƑĈŁȥƄàŵıĥȥĀàŁĪžňà-
ŁàŵĪȥ àŵàŻĪŉăàȥňàƄüƊàƄȥ ƥĈȥ üàŻľĪȥ ľƑŁƄƑŵƑȥ
ƄàŵıĥŁĈŵıŉĈȥ ăŝŉƑľȥ ıŁĞıȥ àľàăĈňıľȥ ýàňıà-
ăàȥ ĞƑŉȥ ĞĈĀƄıľĀĈȥ àŵƄňàľƄàăĪŵȪȥ iàƄüƊàƄȥ
ƥĈȥüàŻĪŁĪȥľƑŁƄƑŵȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȭȥüıŁĞıȥƑŵĈƄıňȥ
ƥĈȥ ƄƑľĈƄıňȥ üıĀıňŁĈŵıȫȥ üıŁĞıŉıŉȥ ƄĈăàƥƑŁƑȫȥ
ňàƄüààȻňŒăĈŵŉŁĈžňĈȥ ŒŁĞƊŻƊȫȥ ňàƄüƊàƄȥ
ľàŲıƄàŁıƵňıȫȥňıŁŁıƬĈƄĀıŁıľȥ Ğıüıȥ üıŵĀŒľȥľàƥ-
ŵàňȥƑƵĈŵıŉăĈŉȥĈŁĈȥàŁĪŉňàľƄàăĪŵȪȥ¤ŒŲŁƊň-
ŻàŁȥ¤àŵıĥȥ�ľàăĈňıɍŉıŉȥǐȪȥŻàƬĪŻĪŉĪŉȥăŒŻƬàȥ
ľŒŉƊŻƊŉƊȥŒŁƊžƄƊŵàŉȥɌsŻňàŉŁĪȥňàƄüƊàƄĪɍȥ
ŁıƄĈŵàƄƑŵăĈȥ ƊƵƊŉȥ ŻƑŵĈȥ ɌüàŻĪŉɍȥ ĈľŻĈŉıŉ-
ăĈȥ ƄàŵƄĪžĪŁňĪžȥ ĞıŵıĝƄȥ üıŵȥ àŁàŉȪȥ$ŒŁàƬĪŻĪƬŁàȥ
ňàƄüààăàŉȥ ŉĈȥ àŉŁàăĪğĪňĪƵȫȥňàƄüààȥ ăĈ-
ƬıŉýĈȥŉĈŵĈăĈŉȥüàžŁàƄƄĪğĪňĪƵȥƥĈȥňàƄüƊàƄȥ
ľàƥŵàňĪŉĪȥŉàŻĪŁȥĈŁĈȥàŁăĪğĪňĪƵȥŻŒŵƊŁàŵĪŉàȥ
ƬàŉĪƄȥƥĈŵňĈľȥĞĈŵĈľıƬŒŵȪȥ�ƊȥŻàƬĪăàȥăıľľàƄȥ
ĀĈľňĈƬĈȥ ĀàŁĪžƄĪğĪňĪƵȥ üàğŁàňȥ ıĀĈŵıŻıŉ-
ăĈȥ sŻňàŉŁĪȥ ƄàŵıĥĀıŁĈŵıȥ ɌıŁľȥ ¤ƑŵľĀĈȥ ĥàŵǃıȥ
ňàƄüààɍȥ ŒŁàŵàľȥ iƑƄĈĝĈŵŵıľàȥ ňàƄüààŻĪ-
ŉĪŉȥŻĪŉĪŵŁàŵĪŉĪȥĈŲĈƬȥàžĪŉăĪŵňĪžȥăƊŵƊňăàȪȥ
�ĈŉƵĈŵȥüıĀıňăĈȥăƑŉƬàŉĪŉȥăığĈŵȥüŝŁĞĈȥƥĈȥ
ľƑŁƄƑŵŁĈŵıŉĈȥľĪƬàŻŁàȥňàƄüààŉĪŉȥľŵŒŉŒŁŒ-

ĻıľȥŒŁàŵàľȥɊĞĈĀȯɋȥĞĈŁňĈȥŒŁĞƊŻƊȥŁıƄĈŵàƄƑŵȥıĀĈŵıŻıŉăĈľıȥĞƑƥĈŉŁıȥàŁàŉĪŉĪȥüıŵȥŻƑŵĈăıŵȥľàƬüĈƄňĈľƄĈȪȥ�Œŉȥ
ƵàňàŉŁàŵăàȥňàƄüààŉĪŉȥňŒăĈŵŉŁĈžňĈȥŻƑŵĈýıƬŁĈȥľƊŵƊŁàŉȥıŁıžľıŻıŉĈȥƥĈȥŒľƊňàȥľƑŁƄƑŵƑȥüàğŁàňĪŉăàľıȥ
ĈƄľıŁĈŵıŉĈȥăàıŵȥĀàŁĪžňàŁàŵȥĞıăĈŵĈľȥàŵƄňàľƄàȪȥ*ŁıŉıƵăĈľıȥŻàƬĪŉĪŉȥăàȥüƊȥŁıƄĈŵàƄƑŵĈȥƬĈŉıȥüıŵȥŻŒŁƊľȥĞĈ-
ƄıŵĈýĈľȫȥňàƄüƊàƄȥľƑŁƄƑŵƑŉƑŉȥàľƄŝŵŁĈŵıŉĈȥƥĈȥsŻňàŉŁĪȥňàƄüƊàƄĪŉĪŉȥľıƄàŲȥƑŵĈƄıňıŉĈȥŒăàľŁàŉàýàľȥŉı-
ƄĈŁıľȥàŵƵĈƄňĈŻıŉĈȥĞàƬŵĈƄȥĈƄƄıľȪȥ$ĈŵĞıňıƵıŉȥüƊȥŻàƬĪŻĪŉĪȥsŻňàŉŁĪɍăàȥňàƄüààȥľƑŁƄƑŵƑŉƑŉȥƬàƬĞĪŉŁàžƄĪğĪ

ǍǕȪȥƬƑƵƬĪŁĪŉȥ ıľıŉýıȥĀĈƬŵĈğıŉăĈŉȥ ıƄıüàŵĈŉȥňàƄüààȥƥĈȥĈƄŵàĝıŉăàȥľƑňĈŁĈŉĈŉȥňĈŻĈŁĈŁĈŵıŉȥüıŵȥľĪŻňĪŉĪȥ
ňàŻàƬàȥƬàƄĪŵňàƬàȥàƬĪŵăĪľȪȥǍǕȪȥƬƑƵƬĪŁàȥŒŁàŉȥƥƊŵĞƊŉƊŉȥŻĈüĈüıȥƬƑƵƬĪŁĪŉȥıľıŉýıȥƬàŵĪŻĪŉăàȥĥàƄƄàȥăàĥàȥ
ŉĈƄȥıĝàăĈȥĈƄňĈľȥĞĈŵĈľıŵŻĈȥǍǔǓǌɍŁĈŵăĈŉȥıƄıüàŵĈŉȥĞĈŵĈľȥăĈƥŁĈƄȥĞĈŵĈľŻĈȥŝƵĈŁȥňàƄüààýĪŁàŵĪŉȥĝààŁıƬĈƄ-
ŁĈŵıŉıŉȥıňŲàŵàƄŒŵŁƊľȥŻĪŉĪŵŁàŵĪŉĪȥàžàŉȥüıŵȥňàƄüƊȥĝààŁıƬĈƄĈȥăŝŉƑžňĈŻıŉăĈŉăıŵȪȥ�ƊȥŻĪŉĪŵŁàŵĪȥàžňàȥüĈ-
ýĈŵıŻıȥňàƄüààýĪŁàŵĪŉȥŒŁăƊğƊȥľàăàŵȥĞĈŁıžĈŉȥƊŁàžĪňȥàŵàĀŁàŵĪŉĪŉȥăàȥňàŵıĝĈƄıƬăıȪȥiàƄüƊȥňàƄĈŵƬàŁıŉȥ
ɊƬàƵňàɋȥăƑŉƬàŻĪŉàȥľĪƬàŻŁàȥĀŒğàŁƄĪŁàüıŁňĈȥľàŲàŻıƄĈŻıŉıŉȥĥĪƵĪȫȥňàŁıƬĈƄıȥƥĈȥƄàžĪŉàüıŁıŵŁığıŉıŉȥňàƄüààȥ
ƄĈľŉŒŁŒĻıŻıƬŁĈȥľàƵàŉăĪğĪȥ ıƥňĈƬıȥ ƄŵĈŉȥƥĈȥüƊĥàŵŁĪȥĞĈňıŁĈŵȥüıŵȥƑŻƄȥŉŒľƄàƬàȥĈŵıžƄıŵňıžȫȥľıƄàŲȥƥĈȥüıŁĞıȥ
ƄĈăàƥƑŁƑŉƑŉȥĞŁŒüàŁŁĈžňĈŻıŉĈȥňƊàƵƵàňȥüıŵȥľàƄľĪȥŻƊŉňƊžƄƊŵȪȥ
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�Ɗȥ ŻàƬĪňĪƵăàȥ ăŝŵƄȥ àŵàžƄĪŵňàȥňàľàŁĈŻıȫȥ
ƑĀȥüĈŁĞĈȥıŉýĈŁĈňĈȥƬàƵĪŻĪȫȥăŝŵƄȥľıƄàŲȥıŉýĈ-
ŁĈňĈȥƬàƵĪŻĪȥƥĈȥüıŵȥàŉňàȥƬàƵĪŻĪȥƬĈŵȥàŁĪƬŒŵȪȥ
~ŉýĈŁıľŁĈȥ üĈžıŉýıȥ ŻàƬĪňĪƵăàȥ ƬàƬĪŉŁàŉàŉȥ
àŵàžƄĪŵňàȥ ňàľàŁĈŁĈŵıŉăĈŉȥ üàĥŻĈƄňĈľȥ
ıŻƄıƬŒŵƊƵȪȥTŁľȥàŵàžƄĪŵňàȥňàľàŁĈňıƵȥjƊŵ-
ĥàŉȥ $àƥƊƄƬàŉȥ Ƅàŵàĝıŉăàŉȥ ľàŁĈňĈȥ àŁĪŉăĪȥ
ƥĈȥ ɊǍǔǓǑȥ sŻňàŉŁĪȥ iŒŵàƄŒŵƬƊňƊȥ ~ŉ-
ŁĈŉĈüıŁıŵăıɋȥ üàžŁĪğĪŉĪȥ ƄàžĪƬŒŵȪȥ sŻňàŉŁĪȥ
TňŲàŵàƄŒŵŁƊğƊɍŉƊŉȥ ňàŁıȥ ĈĞĈňĈŉŁığı-
ŉıȥ ıĥŁàŁȥ ĈăĈŉȥ $ƑƬƊŉȻĪȥ ªňƊňıƬĈɍŉıŉȥ ľƊ-
ŵƊŁňàŻĪŉàȥ ĞıăĈŉȥ ĞĈŁıžňĈŁĈŵĈȥ ĝàŵľŁĪȥ üıŵȥ
ŲĈŵŻŲĈľƄıĝƄĈŉȥ üàľàŉȥ ĀàŁĪžňàȫȥ ľàŲŻàňŁĪȥ
ľàƬŉàľŁàŵăàŉȥƥĈȥıŻƄàƄıŻƄıľŻĈŁȥàŉàŁıƵȥƬŝŉ-
ƄĈňŁĈŵıŉăĈŉȥ ƬàŵàŵŁàŉĪƬŒŵȪȥ $àƥƊƄƬàŉɍàȥ
ĞŝŵĈȥiĈĥňĈăȥ*ňıŉȥ�Łıȥ�àžàɍŉĪŉȥǍǔǒǓɍăĈȥ
ŝŉĈŵăığıȥ ňàŁıȥ ƄĈăüıŵŁĈŵȥ ǍǔǓǕɍăàȥ ăĈğıŁȥ
ŝŉĈŵıŁăığıȥ Ƶàňàŉȥ ƊƬĞƊŁàŉŻàƬăĪȥ ňŒŵà-
ƄŒŵƬƊňƊŉȥ ĈŉĞĈŁŁĈŉňĈŻıȥ ıĥƄıňàŁıȥ üƊŁƊ-
ŉƊƬŒŵăƊȪȥTľĩŉýĩȥàŵàžƄĪŵňàȥňàľàŁĈňıƵȥƑĀ 
ƬàƵàŵĪŉȥ ŒŵƄàľȥ ĀàŁĪžňàŻĪȬȥ iƊŵàƄȥ ¤ƑŁĈľȫȥ
]ĈàŉȻ?ŵàŉĀŒıŻȥ�ĉŵŒƊŻĈȥƥĈȥ?Ɗŉăàȥ?Ĉŵĥà-
ŉŒğŁƊȪȥ�àžŁĪğĪȥɊǍǕǎǎȥ~ŉýĈŻıŉăĈȥ]àýŴƊĈŻȥ

�ĈŵƥıƄıƄýĥɋȥŒŁàŉȥüƊȥàƬŵĪŉƄĪŁĪȥĀàŁĪžňàȥTŻƄàŉüƊŁɍƊŉȥĥàŵıƄàýĪŁĪľȥƄàŵıĥıŉăĈȥňıĥĈŉľȥƄàžĪȥŒŁàŉȥ�ĈŵƥıƄıƄýĥɍıŉȥ
ĞĈĀňıžıŉĈȫȥĥĈŉƑƵȥTŻƄàŉüƊŁȥŻıĞŒŵƄàȥŲŁàŉŁàŵĪŉĪȥĥàƵĪŵŁàňàƬàȥüàžŁàňàăàŉȥŝŉýĈľıȥăŝŉĈňıŉĈȥŒăàľŁàŉĪ-
ƬŒŵȪȥ�ıŵȥƄàŉĈŻıŉıȥľàŲàğàȥƄàžĪăĪğĪňĪƵȥăĈğĈŵŁıȥĞŝŵŻĈŁȥňàŁƵĈňĈŁĈŵıȥŒľƊŵƊňƊƵŁàȥüƊŁƊžƄƊŵàŉȥüƊȥňàľàŁĈȫȥ
�ĈŵƥıƄıƄýĥɍıŉȥàıŁĈȥƬàžàňĪȫȥňĈŻŁĈľıȥĞĈŁıžıňıȥƥĈȥıŁľȥĥàŵıƄàŁàŵĪȥƑƵĈŵıŉĈȥăĈğĈŵŁıȥüıŁĞıŁĈŵȥƥĈŵıƬŒŵȪȥ±ĀƑŉýƑȥ
àŵàžƄĪŵňàȥňàľàŁĈňıƵıŉȥ üàžŁĪğĪȥ ɊTŻƄıŻŉàƬĪȥ ÌŝŉĈƄňĈľȫȥ �ăàŁĈƄıȥiƑƵàľĈŵĈȥ *ƄňĈľȬȥ TžľŒăŵàɍăàȥ �ıüàŁȥ
_àŉƊŉƊȫȥªňƊňıȥ�ƊŁĥŁàŵȥƥĈȥHıüŵıƄȥ�ĈƵàŁàŉăĪŵňàȥªŻƊŁŁĈŵıȪɋȥÌàƵàŵĪňĪƵȥ*üŵƊȥ�ƬľƊƄȥüıƵıȥAĈĀȥsŻňàŉŁĪȥ
ăŝŉĈňıȥ�ŵŉàƥƊƄȥăıƬàŵĪŉàȥĞŝƄƑŵƑƬŒŵȥƥĈȥƬĈŵĈŁȥăàğȥľàŉƊŉŁàŵĪȥ ıŁĈȥňĈŵľĈƵıŁĈžňĈȥĀàüàŁàŵĪȥàŵàŻĪŉăàȥ
sŻňàŉŁĪŁàŵĪŉȥ ƬŝŉĈƄıňȥĥàňŁĈŁĈŵıŉıȥ àŉŁàňàňĪƵĪȥ ŻàğŁĪƬŒŵȪȥ ?ŒƊýàƊŁƄɍŉƊŉȥƬŝŉĈƄıňŻĈŁŁıľȥ ɂĞŒƥĈŵŉňĈŉ-
ƄàŁıƄƬɃȥľàƥŵàňĪŉĪŉȥüıŵȥăıƵıȥƥàľàăàȥŻĪŉàŉňàŻĪȥàĀĪŻĪŉăàŉȥŒŁăƊğƊȥľàăàŵȥTžľŒăŵàɍăàȥƥƊľƊȥüƊŁàŉȥıŁĞıŉĀȥ
ƄàŵıĥŻĈŁȥĥàăıŻĈŁĈŵıŉȥ ıŉýĈŁĈŉňĈŻıȥàĀĪŻĪŉăàŉȥăàȥŒľƊŵŁàŵĪňĪƵĪȥ ƄàƄňıŉȥĈăĈýĈľȥüıŵȥĀàŁĪžňàȥŒŁăƊğƊŉƊȥ
ăƑžƑŉƑƬŒŵƊƵȪȥ$ŝŵăƑŉýƑȥàŵàžƄĪŵňàȥňàľàŁĈňıƵȥăŒğàȥƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥƥĈȥăàĥàȥƊƵƊŉȥňàľàŁĈŁĈŵŁĈȥľĪŻàȥ
ňàľàŁĈŁĈŵȥàŵàŻĪŉăàȥüıŵȥĞĈĀıžȥŉıƄĈŁığıŉăĈȪȥɊɋ�àžľàȥÌàƵàýàľȥ�ĈƬȥňıȥÌŒľȱɋȬȥǍǕȪÌƑƵƬĪŁȥsŻňàŉŁĪȥ�ƬăĪŉĪ-
ŉĪŉȥAŝƵƑŉăĈŉȥ_àŵàüàƄàľȥƥĈȥ_àŵàüàƄàğĪŉȥ_ĪŻàȥaĈľŻıľŒŁŒĻıľȥ¤àŵıĥıɋȥüàžŁĪľŁĪȥüƊȥıŁĞıŉĀȥƬàƵĪăàȥ¤àŵľàŉȥ
iƊŵàƄȥ�ľľàƬàȫȥǍǔǕǕȥ ƄàŵıĥıŉăĈȥ_àŵàüàƄàľȥľƊžƊȥƑƵĈŵıŉĈȥƬàƵĪŁňĪžȥüıŵȥĞàƵĈƄĈȥňàľàŁĈŻıŉĈȥňĈŵýĈľȥ
ƄƊƄƊƬŒŵȪȥ�ýàüàȥĈƄŵàĝĪňĪƵăàȥƊĀƊŲȥăƊŵàŉȥƄƑňȥüƊȥĞƑƵĈŁȥľƊžŁàŵĪŉȥàăĪȥŉĈŵĈăĈŉȥĞĈŁıƬŒŵȱȥ_ƊžȥàăŁàŵĪŉĪŉȥ
ľŝľĈŉıŉıȥıŉýĈŁĈƬĈŉȥŉŒňĈŉýŁàƄƊŵĈȥàŁàŉĪŉăàȫȥĈŉȥàƵĪŉăàŉȥľàŵàüàƄàľȥàăĪƬŁàȥıŁĞıŁıȥ�ľľàƬàɍŉĪŉȥƬàƵĪŻĪŉĪŉȥ
ŻŝƬŁĈƬĈýĈľȥŻŝƵƑȥƥàŵȪ
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¤s�aªi��aȰ¤��THȰ�_�$*iTȶȥǒȪȥ��ÌLȫȥ
s�i�jaLȥ$±jÌ��Lj$�ȥ¤L�ȫȥH�ÕT��jȥ
ǎǌǎǑ

¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ ¤àŵıĥȥ �ľàăĈňıɍŉıŉȥ àŁƄĪŉýĪȥ
ŻàƬĪŻĪȫȥ �ľıĝȥ *ŵýıĥàŉȥ ÌĈŵŁıŒğŁƊȥ ƥĈȥ ?ĈƵàȥ
AƑŉĈŵĞƊŉɍƊŉȥ ňıŻàĝıŵȥ ĈăıƄŝŵŁƑğƑŉăĈȫȥ
sŻňàŉŁĪȥăƑŉƬàŻĪŉĪŉȥ ƄĪŲȥ ƄàŵıĥıŉĈȥăàıŵȥăı-
ŻıŲŁıŉŁĈŵàŵàŻĪȥ ƥĈȥ ĈŁĈžƄıŵĈŁȥ ƬàľŁàžĪňŁàŵĪȥ
üıŵȥàŵàƬàȥĞĈƄıŵĈŉȥŝƵĈŁȥüıŵȥăŒŻƬàƬàȥàƬŵĪŁ-
ăĪȪȥ$ŒŻƬàăàȫȥĞĈĀȥsŵƄàȥ!àğɍăàŉȥƬıŵňıȥüı-
ŵıŉýıȥƬƑƵƬĪŁàȥƊƵàŉàŉȥüıŵȥƵàňàŉȥƬĈŁŲàƵĈŻıȥ
ıĀıŉăĈȫȥĥĈňȥľŁàŻıľȥňĈƄıŉŁĈŵŁĈȥĥĈňȥăĈȥňŒ-
ăĈŵŉȥ ľƊŵƊňŁàŵŁàȥ ıŁıžľıȥ ľƊŵàŉȥ üĈžȥ àŵàž-
ƄĪŵňàȥňàľàŁĈŻıȫȥƑĀȥüĈŁĞĈȥıŉýĈŁĈňĈŻıȫȥüıŵȥ
ŻŝƬŁĈžıȥƥĈȥıľıȥľıƄàŲȥƄàŉĪƄĪňĪȥƬĈŵȥàŁĪƬŒŵȪȥ�Ɗȥ
ŻàƬĪȫȥsŻňàŉŁĪȥƄĪüüĪŉàȥăàıŵȥƬĈŉıŁıľĀıȥĀàŁĪž-
ňàŁàŵàȥàŁàŉȥàĀňàƬĪȥàňàĀŁàƬàŵàľȥàŵàž-
ƄĪŵňàýĪŁàŵĪȥƬĈŉıȥŻŒŵƊŁàŵȥŻŒŵňàƬàȥƄĈžƥıľȥ
ĈăıƬŒŵȪ
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*i*_ȥ¤��THTȥ�BLȥ!�aL�i�ȥA�ª�ª
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥŒŁàŵàľȫȥƑŉıƥĈŵŻıƄĈŁĈŵăĈȥƥĈȥĀĈžıƄŁıȥàŵàžƄĪŵňàȥľƊŵƊňŁàŵĪŉăàȥŝƵĞƑŵȥăƑžƑŉýĈȥƥĈȥƄàŵƄĪžňàȥ
ŒŵƄàňĪŉĪŉȥĞıăĈŵĈľȥŻĪŉĪŵŁàŉăĪğĪȫȥàŵàžƄĪŵňàȥľŒžƊŁŁàŵĪŉĪŉȥƵŒŵŁàžƄĪğĪȫȥƬàƬĪŉȥàŁàŉĪŉĪŉȥăàŵàŁăĪğĪȫȥăƑŉƬàăàȥ
ƥĈȥƑŁľĈňıƵăĈȥüıŵȥàŵàƬàȥĞĈŁăığıňıƵȥŲŁàƄĝŒŵňŁàŵĪŉȥàƵàŁăĪğĪȥĞƑŉƑňƑƵȥľŒžƊŁŁàŵĪŉăàȥĈňĈľȥƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉ-
ăàľıȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥƄĈžƥıľȥĈƄňĈľȥƑƵĈŵĈȥǎǌǎǐȥƬĪŁĪȥ*ƬŁƑŁȥàƬĪŉăàȥjƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğàȥƥĈȥjĈŻŁıžàĥȥaȪȥ�àžàŵàŉȥ
aŒƄƵɍƊŉȥľŒŒŵăıŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȥ*ňĈľȥ¤àŵıĥĀıŁĈŵıȥ�ğĪȥɂ*¤�ɃɍŉĪȥŒŁƊžƄƊŵăƊľȪȥ*¤�ɍăàȥĈňĈľȥƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥ
ĀàŁĪžàŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵıŉȥƬàŉĪŻĪŵàȥĈňĈľȥƄàŵıĥıȥıŁĈȥƬŒŁƊȥľĈŻıžĈŉȥĀĈžıƄŁıȥăıŻıŲŁıŉŁĈŵăĈŉȥŻŒŻƬàŁȥüıŁıňýıŁĈŵȥüıŵȥ
ĀàŁĪžňàȥĞŵƊüƊȥŒŁƊžƄƊŵňàľȥƑƵĈŵĈȥüıŵȥàŵàƬàȥĞĈŁăıŁĈŵȪȥ*ňĈľȥ Ƅàŵıĥıȥ ƥĈȥ ƄàŵıĥĀıŁığıȫȥ ĈŉȥĞƑĀŁƑȥŒŁăƊğƊȥ
ľƑŵĈŻĈŁȥ_ƊƵĈƬɍăĈȥǎǌȪȥƬƑƵƬĪŁĪŉȥŻŒŉŁàŵĪŉăàŉȥüƊȥƬàŉàȥıŁĞıȥľàƬüĈăĈŵľĈŉȫȥľƑŵĈŻĈŁȥAƑŉĈƬɍăĈȥ¤ƑŵľıƬĈɍŉıŉȥ
ăĈȥăàĥıŁȥŒŁăƊğƊȥĀĈžıƄŁıȥƑŁľĈŁĈŵăĈȥŝŉĈňŁıȥüıŵȥýàŉŁàŉňàȥƬàžàňàľƄàȪȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥüƊȥýàŉŁàŉňàƬàȥĈňĈľȥ
ƄàŵıĥıȥàŁàŉĪŉăàȥƬàƬĪňŁàăĪğĪȥľıƄàŲŁàŵȫȥĈňĈľȥŝŵĞƑƄŁĈŉňĈŁĈŵıȥ ıŁĈȥüıŵŁıľƄĈȥăƑƵĈŉŁĈăığıȥľŒŉĝĈŵàŉŻŁàŵŁàȥ
ľàƄľĪȥŻƊŉňƊžƄƊŵȪȥ*¤�ȥüƊȥľàƄľĪŉĪŉȥüıŵȥăĈƥàňĪȥŉıƄĈŁığıŉăĈȥŒŁƊžƄƊȪȥ*¤�ȫȥǎǌǎǐȥƥĈȥǎǌǎǑȥƬĪŁŁàŵĪŉăàȥăƑ-
ƵĈŉŁĈăığıȥɊăĈƥàňȥĈăĈŉȥĀàŁĪžňàŁàŵȥàƄŝŁƬĈŻıɋŉıŉȥƬàŉĪŻĪŵàȥàžàğĪăàľıȥĝààŁıƬĈƄŁĈŵıȥƬƑŵƑƄƄƑȬȥ

¤ŒŲŁƊŁƊľȥƑƬĈŁĈŵıȫȥǎǑȻǎǒȥjıŻàŉȥǎǌǎǑȥƄàŵıĥŁĈŵıŉăĈȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƥĈȥ�ƊŵŻàȥ�ƑƬƑľžĈĥıŵȥ�ĈŁĈăıƬĈŻıȥıžȥüıŵ-
ŁığıŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăığıňıƵȥsŻňàŉŁĪɍăàŉȥAƑŉƑňƑƵĈȥ�ƊŵŻàȥ*ňĈľȥƥĈȥ*ŉăƑŻƄŵıȥ¤àŵıĥıȥªŁƊŻŁàŵàŵàŻĪȥ
�ĈňŲŒƵƬƊňƊɍŉƊŉȥăƑƵĈŉŁĈŉňĈŻıȫȥŒƄƊŵƊňȥüàžľàŉŁĪğĪȥƥĈȥľŒŉƊžňàýĪȥŒŁàŵàľȥľàƄľĪȥŻƊŉăƊȪȥ

¤ŒŲŁƊŁƊľȥƑƬĈŁĈŵıŉăĈŉȥAŝŵľĈňȥ�ľĞŝƵȥƥĈȥjƊŵĀıŉȥTŁĈŵıȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ¤àŵıĥȥăĈŵĞıŻıŉıŉȥiàƬĪŻȥǎǌǎǑȥŻàƬĪ-
ŻĪȥıĀıŉȥsŻňàŉŁĪɍăàŉȥ�ƊňĥƊŵıƬĈƄɍĈȥ¤ĈľŉŒŁŒĻıȫȥªƵňàŉŁĪľȥƥĈȥ*ňĈľȥăŒŻƬàŻĪŉĪȥĥàƵĪŵŁàăĪŁàŵȪȥ¤ŒŲŁƊŁƊğƊľȥ
ƑƬĈŁĈŵıȥňàľàŁĈŁĈŵıȥıŁĈȥăŒŻƬàăàȥƬĈŵȥàŁăĪȪȥȥ

$ŒŻƬàȥĈăıƄŝŵŁĈŵıȥƥĈȥƬàƵàŵŁàŵĪȥǒȥiàƬĪŻȥǎǌǎǑɍƄĈȥɊ~ŁĀĈľȫȥ�ľƄŝŵȫȥ�ĪŉĪŵȥ±ĀĞĈŉıŉăĈȥ*ňĈľȥ¤àŵıĥıŉıȥÌĈŉı-
ăĈŉȥ$ƑžƑŉňĈľɋȥȥüàžŁĪľŁĪȥƬƊƥàŵŁàľȥňàŻàȥƄàŵƄĪžňàŻĪŉàȥľàƄĪŁăĪŁàŵȪȥȥ

¤ŒŲŁƊŁƊľȫȥHàľàŉȥ_ŒĀàľȥľŒŒŵăıŉàƄŝŵŁƑğƑŉăĈȫȥǓȥiàƬĪŻȥǎǌǎǑɍƄĈȥɌ¤ŒŲĥàŉĈɍăĈŉȥ?ĈŻĥàŉĈɍƬĈȥ*ňĈľȥƥĈȥ
*ŉăƑŻƄŵıȥ¤àŵıĥıɍȥüàžŁĪľŁĪȥüıŵȥĞĈƵıȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăıȪȥȥ

¤s�aªi��aȥ�Tj�TÌ*¤ȥ!�aL�i�a��LȥA�ª�ª
¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥAŵƊüƊȥƄàŵıĥĀıŁıľȥàŁàŉĪŉăàȥàľƄıĝȥŒŁàŵàľȥƑŵĈƄıňȥƬàŲàŉȥľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵıȫȥ
¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥĀàƄĪŻĪȥàŁƄĪŉăàȥüıŵŁĈžƄıŵňĈľȥƥĈȥüƊȥàŁàŉăàȥƬàŲƄĪľŁàŵĪȥƑŵĈƄıňŁĈŵıȥŲàƬŁàžňàľȫȥĀŒğàŁƄňàľȥƥĈȥĞŝ-
ŵƑŉƑŵȥľĪŁňàľȥàňàýĪƬŁàȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉăàȥĀàŁĪžàŉȥľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵȥƄàŵàĝĪŉăàŉȥľƊŵƊŁăƊȪȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ
!àŁĪžňàŁàŵĪȥAƊŵƊüƊȫȥľƊŵƊŁăƊğƊȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǐȥƄàŵıĥıŉăĈŉȥüƊȥƬàŉàȫȥĥàŁıĥàƵĪŵăàȥƥàŵŒŁàŉȥÆŒňĈŉȥ¤àŁľıŉĞȥ
HıŻƄŒŵƬȥĈňàıŁȥĞŵƊüƊŉƊȥľƊŁŁàŉàŵàľȫȥƑƬĈȥŻàƬĪŻĪŉĪȥüıŵȥƬĪŁăàȥǔǌɍĈȥĀĪľàŵňĪžƄĪŵȪȥAŵƊŲȥƑƬĈŁĈŵıŉıŉȥıľıȥàƬăàȥüıŵȥ
¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăığıȥăƑƵĈŉŁıȥĞĈŉĈŁȥƄŒŲŁàŉƄĪŁàŵàȥĞĈŵĈľȥTŻƄàŉüƊŁɍăàŉȥĞĈŵĈľŻĈȥƬƊŵƄăĪžĪȥƥĈȥžĈĥıŵȥ
ăĪžĪŉăàŉȥĥıüŵıƄȥľàƄĪŁĪňȥƬƑľŻĈľȥŒŵàŉăàȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪ

¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥAŵƊüƊȥƑƬĈŁĈŵıŉıŉȥŝŉĈňŁıȥüıŵȥľĪŻňĪȥɂAƑŁàƬȥÌĪŁňàƵȫȥ�àžàľȥ¤ƊğȫȥAƑŁĥàŉȥ�àŁ-
ŻŒƬȫȥÕĈƬŉĈŲȥÌĈŁĀĈȥĞıüıɃȥǎǌǍǕɍăàŉȥüĈŵıȥăƑƵĈŉŁĈŉĈŉȥ_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȥľƊŵƊýƊŁàŵĪȥƥĈȥăƑƵĈŉ-
ŁĈƬıýıŁĈŵıȥŒŁăƊľŁàŵĪȥĞıüıȫȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥĞŵƊüƊȥǎǕȥ_àŻĪňȥǎǌǎǐɍƄĈȥƑĀƑŉýƑŻƑȥ
iıňàŵȥ�ıŉàŉȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıɍŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥ_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪɍŉĪŉȥıŁľȥăĈĝàȥŵĈŻňıȥŲàƬ-
ăàžŁàŵĪŉăàŉȥüıŵıȥŒŁňƊžƄƊŵȪȥ�àğĪňŻĪƵȥüıŵȥŲŁàƄĝŒŵňȥŒŁàŉȥ_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪɍŉĪŉȥăŝŵăƑŉýƑ-
ŻƑȫȥƬıŉĈȥĀàŁĪžňàȥĞŵƊüƊňƊƵȥƑƬĈŁĈŵıŉăĈŉȥŒŁàŉȥľàăĪŉȥàľàăĈňıŻƬĈŉŁĈŵȥƄàŵàĝĪŉăàŉȥ~ƵƬĈğıŉȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȥƥĈȥ
jĈƦȥÌŒŵľȥ±ŉıƥĈŵŻıƄĈŻıȥŒŵƄàľŁĪğĪŉăàȥjıŻàŉȥǎǌǎǒɍăàȥĞĈŵĀĈľŁĈžňĈľȥƑƵĈŵĈȥŒŵĞàŉıƵĈȥĈăıŁňĈľƄĈăıŵȪ
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?ĈňıŉıŻƄȥƄàŵıĥĀıŁığıŉȥƬàŁŉĪƵýàȥɊľàăĪŉȥƥĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄɋȥƑƵĈŵıŉĈȥĀàŁĪžňàƬĪȫȥŒľƊňàƬĪȫȥàŵàžƄĪŵňàƬĪȥƬàȥ
ăàȥăĈŵŻȥƥĈŵňĈƬıȥăĈğıŁȫȥƄƑňȥüƊȥüıŁĞıȥƑŵĈƄıňȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉıȥĝĈňıŉıŻƄȥĈƄıľȥĀĈŵĀĈƥĈŻıŉăĈȥŻƑŵăƑŵňĈƬıȥľàŲŻàăĪğĪȥ
àŉŁàƬĪžĪƬŁàȫȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥAŵƊüƊȥàŵàžƄĪŵňàȥƥĈȥĈğıƄıňȥŻƑŵĈĀŁĈŵıŉăĈȥľàŵžĪŁàžĪŁàŉȥƥĈȥüƊȥ
ŻƑŵĈĀŁĈŵıŉȥŲàŵĀàŻĪȥŒŁàŉȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥŉŒŵňŁàŵĪŉĪȥƥĈȥĈžıƄŻıƵŁıľŁĈŵıŉıȥĝàŵľȥĈƄňĈƬıȫȥüƊŉŁàŵĪŉȥƑƵĈŵıŉĈȥ
ăƑžƑŉƑŲȫȥĝàŵľĪŉăàŁĪľȥŒŁƊžƄƊŵňàƬĪȥĥĈăĈǃĈňĈľƄĈăıŵȪȥ�ƊȥŻĈüĈŲŁĈȫȥĞŵƊüƊňƊƵȥľàăĪŉȥƄàŵıĥĀıŁĈŵȥàŵàŻĪŉăàȥ
àľàăĈňıľȥƑŵĈƄıňıȥŲàƬŁàžňàľȥƥĈȥĞŝŵƑŉƑŵȥľĪŁňàŉĪŉȥƬàŉĪŉăàȫȥàľàăĈňıȥƥĈȥàľàăĈňıȥăĪžĪȥàŁàŉŁàŵăàȥƄŒŲŁƊň-
ŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥĈžıƄŁığıŉıȥàŵƄĪŵňàľȫȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄĈȥăƊƬàŵŁĪȥňƑĝŵĈăàƄȥƥĈȥŲŒŁıƄıľàŁàŵȥƑŵĈƄıŁňĈŻıŉĈȥľàƄľĪăàȥ
üƊŁƊŉňàľȥĞıüıȥĥĈăĈǃĈŵıȥăĈȥĞƑŉăĈňıŉăĈȥüƊŁƊŉăƊŵňàľƄàăĪŵȪ

_àŻĪňȥǎǌǎǐɍƄĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵăığıňıƵȥ_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥ¤àŵıĥȥ_ŒŉĝĈŵàŉŻĪȫȥƬƊŵƄıĀıȥƥĈȥƬƊŵƄăĪžĪȥľàƄĪŁĪňŁàŵŁàȥüàžà-
ŵĪŁĪȥüıŵȥüıĀıňăĈȥƄàňàňŁàŉňĪžȥƥĈȥƄŒŲŁàŉƄĪŉĪŉȥŻŒŉƊŉăàȥĞĈŉıžȥľàƄĪŁĪňŁĪȥŒŁàŵàľȥĞĈŵĀĈľŁĈžƄıŵıŁĈŉȥɊÌƊƥàŵŁàľȥ
iàŻàȥ¤àŵƄĪžňàŻĪɋȥŻŒŉƊýƊŉăàȥıľıȥàŁàŉăàȥĀàŁĪžňàŁàŵȥƬƑŵƑƄƑŁňĈŻıŉĈȥľàŵàŵȥƥĈŵıŁňıžƄıŵȬȥǍȪȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪȥüƑŉ-
ƬĈŻıŉăĈȥľƊŵƊŁàŉȥľƊŵƊŁŁàŵăàȫȥƬàƬĪŉŁàŉàŉȥľıƄàŲȥƥĈȥăĈŵĞıŁĈŵăĈȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥĈžıƄŁığıȥƄĈňĈŁŁıȥŲŒŁıƄıľàŁà-
ŵĪŉȥĞƑĀŁĈŉăıŵıŁňĈŻıȥàňàýĪƬŁàȥ¤àŵıĥȥÅàľĝĪɍŉĪŉȥŻàĥıŲȥŒŁăƊğƊȥɊ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ�ŒŁıƄıľàȥ�ĈŁĞĈŻıɋŉıȥŵĈƥıƵĈȥ
ĈƄňĈľȫȥǎȪȥ¤ƑŵľıƬĈȥĞĈŉĈŁıŉăĈȥƄàŵıĥȥàŁàŉĪŉăàȥƬàƵĪŁàŉȥƄĈƵŁĈŵȥƥĈȥƬàƬĪňŁàŉàŉȥàľàăĈňıľȥăĈŵĞıŁĈŵıŉȥĈăıƄŒŵƬàŁȥ
ľàăŵŒŁàŵĪȥƥĈȥƬàƵĪȥıĀĈŵıľŁĈŵıŉăĈľıȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥƄĈňŻıŁıƬĈƄıȥƑƵĈŵıŉĈȥĀàŁĪžňàȥƬƑŵƑƄňĈľȪȥ�ƊȥıľıȥĀàŁĪžňàȥ
àŁàŉĪȥăàȥĞŵƊŲȥƑƬĈŁĈŵıňıƵıŉȥĞŝŉƑŁŁƑȥľàƄĪŁĪňĪƬŁàȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪ

�ƬŵĪýàȫȥHàƵıŵàŉȥǎǌǎǐȻHàƵıŵàŉȥǎǌǎǑȥàŵàŻĪŉăàľıȥüıŵȥƬĪŁŁĪľȥăŝŉĈňăĈȫȥüıŵıȥŒŉŁıŉĈȫȥăığĈŵıȥĥıüŵıƄȥƄŒŲŁàŉƄĪŁàŵŁàȥ
ƬƑŵƑƄƑŁĈŉȥıľıȥĀàŁĪžňàȥĞŵƊüƊȥüàžàŵĪƬŁàȥŻƑŵăƑŵƑŁňƑžƄƑŵȪȥ�ƊŉŁàŵăàŉȥüıŵıŉýıŻıȫȥĞŵƊŲȥƑƬĈŁĈŵıŉıŉȥƑƵĈŵıŉăĈȥ
ĀàŁĪžƄĪľŁàŵĪȥüıŵȥŲŵŒĻĈƬıȥɂƦŒŵľȥıŉȥŲŵŒĞŵĈŻŻɃȥĞŝŉƑŁŁƑȥŒŁàŉȥăığĈŵȥĞŵƊŲȥƑƬĈŁĈŵıƬŁĈȥŲàƬŁàžàŵàľȫȥŝŉýĈăĈŉȥŒľƊŉ-
ňƊžȥŒŁàŉȥŲŵŒĻĈƬıȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪȥžĈľŁıŉăĈȥĞĈŵĀĈľŁĈžňıžƄıŵȪȥ�ƊȥľàŲŻàňăàȥǑȥàăĈƄȥĀàŁĪžňàȥŲàƬŁàžĪŁňĪžƄĪŵȪȥ�Ɗȥ
_àăĪŉȥ_àăĪŉàȥÆŒŵľŻĥŒŲŁàŵàȥăĈƥàňȥĈăıŁĈýĈľƄıŵȪȥ�ƬŵĪýàȥ�ıŁĈȥ¤àŵıĥıȥ!àŁĪžňàȥĞŵƊüƊȥăàȫȥsŻňàŉŁĪȥàıŁĈȥƄàŵıĥıȥ
àŁàŉĪŉăàȥƬĈŉıȥƬàŲĪŁňĪžȥǏȥàăĈƄȥàŵàžƄĪŵňàƬĪȥĞŵƊŲȥƑƬĈŁĈŵıŉıŉȥŲàƬŁàžĪňĪŉàȥŻƊŉňƊžƄƊŵȪȥ�ƊȥĞŵƊüƊŉȥĀàŁĪž-
ňàŁàŵĪȫȥǎǌǎǑȥŻŒŉüàĥàŵĪŉăàȥƬàŲĪŁàýàľȥĞĈŉıžȥľàƄĪŁĪňŁĪȥüıŵȥàƄŝŁƬĈȷľŒŉĝĈŵàŉŻȥƥĈȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ¤àŵıĥȥƥĈȥăığĈŵȥ
àľàăĈňıľȥŲŁàƄĝŒŵňŁàŵăàȥŝƵĈŁȥŻàƬĪȥŲŁàŉŁàňàŻĪȥŒŁàŵàľȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪ

¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ�ıŉŻıƬĈƄȥ!àŁĪžňàŁàŵĪȥAŵƊüƊȫȥƬĈŉıȥăŝŉĈňăĈȥĈŻŉĈľȥüıŵȥĝŒŵňàƄƄàȥĞĈŉıžȥľàƄĪŁĪňŁĪȥüıŵȥ¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ
�ıŉŻıƬĈƄȥ¤àŵƄĪžňàŁàŵĪȥăıƵıŻıȥŲŁàŉŁàňàľƄàăĪŵȪȥ�ƊȥăıƵıȥľàŲŻàňĪŉăàȫȥľıƄàŲȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪȥƥĈȥŻŝƬŁĈžıŁĈŵıȫȥƄĈňà-
ƄıľȥƬƊƥàŵŁàľȥňàŻàȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪȫȥĝıŁňȥƄàŵƄĪžňàŁàŵĪȥƥĈȥľıƄàŲȥŒľƊňàȥƄŒŲŁàŉƄĪŁàŵĪȥŲŁàŉŁàŉňàľƄàăĪŵȪȥ�ƬŵĪýàȫȥ
ĞŵƊŲȥƑƬĈŁĈŵıňıƵăĈŉȥAƑŁĥàŉȥ�àŁŻŒƬȥƥĈȥ�àžàľȥ¤ƊğɍƊŉȥƬƑŵƑƄňĈľƄĈȥŒŁăƊľŁàŵĪȥüıŵȥƄŒŲŁƊňŻàŁȥýıŉŻıƬĈƄȥƄàŵıĥıȥ
àŵàžƄĪŵňàŁàŵĪȥĈŁȥľıƄàüĪȥŒŁƊžƄƊŵňàȥŲŵŒĻĈŻıȥăĈƥàňȥĈƄňĈľƄĈăıŵȪ
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�TaATȥ�*aA*ȥ
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¤��THȥÅ�_?Lȥ�TaATȥ�*aA*ȥi*�_*ÕT
¤àŵıĥȥÅàľĝıȥ�ıŁĞıȥ�ĈŁĞĈȥiĈŵľĈƵıȥăıĻıƄàŁıƵàŻƬŒŉȥĀàŁĪžňàŁàŵĪȥŻĈüĈüıƬŁĈȥǎǌǍǓȥƬĪŁĪŉĪŉȥiàƬĪŻȥàƬĪŉăàȥÌŝ-
ŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥľàŵàŵĪƬŁàȥàŉýàľȥŝƵĈŁȥüàžƥƊŵƊȥƬŒŁƊƬŁàȥľƊŁŁàŉĪňàȥĞĈĀƄıȪȥ�ƊȥŻƑŵĈȥıĀĈŵıŻıŉăĈľıȥƬàŵàŵŁàŉ-
ňàȥƄàŁĈŲŁĈŵıȥÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥľàŵàŵŁàŵĪƬŁàȥƬàŲĪŁăĪȪȥsŻňàŉŁĪȥƥĈȥ¤ƑŵľıƬĈȥƄàŵıĥıȥàĀĪŻĪŉăàŉȥĀŒľȥľĪƬňĈƄŁıȥ
àŵžıƥȥňàŁƵĈňĈŁĈŵıŉĈȥƥĈȥľŒŁĈľŻıƬŒŉŁàŵĪŉàȥŻàĥıŲȥŒŁàŉȥ�ıŁĞıȻ�ĈŁĞĈȥiĈŵľĈƵıŉıŉȥàŵžıƥıŉıŉȥăıĻıƄàŁıƵàŻƬŒŉȥ
ĀàŁĪžňàŁàŵĪȥüıŵȥƬàŉăàŉȥăĈƥàňȥĈăĈŵľĈŉȥăığĈŵȥƬàŉăàŉȥăàȥŻŝƵȥľŒŉƊŻƊȥĀàŁĪžňàƬĪȥƄàňàňŁàňàľȥıĀıŉȥ
ƬĈŉıȥĝŒŉȥàŵàƬĪžŁàŵĪȥăàȥŻƑŵňĈľƄĈăıŵȪ
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Ì~j*¤Tiȥ_ª�ªaªȥ
Å*ȥ!�aL�i�ȥ*_T�T
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¤��THȥÅ�_?LȥÌ~j*¤Tiȥ_ª�ªaªȥ

jƊŵžĈŉȥAƑŵüŒğà
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ�àžľàŉĪ

jĈŻŁıžàĥȥ�àžàŵàŉȥaŒƄƵ
AĈŉĈŁȥ�ĈľŵĈƄĈŵ

�àžàľȥ¤Ɗğȥsŉàŵàŉ
�àžľàŉȥÌàŵăĪňýĪŻĪ

�ĪŵŵĪȥ*ňŵàĥȥ±ĀĈŵ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ�àƬňàŉĪ

�ĈƬňàȥ�ĝàýàŉ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

�ƬžĈȥ_ŝŻĈȥ�àăƊŵ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

�àŉĞƑŁȥ~ŵŉĈľ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

�ààăĈƄȥ~ƵĈŉ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

�ĈƥľĈƄȥ�àňƊľ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

�Łıȥ�ıŲàĥıȥ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

�àŉăĈŁıȥaàľıȥÅıŉĞàŻȥ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı
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�Łıȥ*ŵƬƑƵŁƑ
AĈŉĈŁȥ_ŒŒŵăıŉàƄŝŵ

jĈýĈĝȥ¤àŉŵĪƥĈŵăı
Tăàŵıȥ_ŒŒŵăıŉàƄŝŵ

iĈŵàŁȥ!àğŁàƬàŉ
iàŁıȥiƑžàƥıŵȷiƊĥàŻĈüĈ

~ƵĞĈȥ*ŵƄĈň
¤ŒŲŁƊňŻàŁȥ¤àŵıĥȥÌàƬĪŉȥÌŝŉĈƄňĈŉı

*Łıĝȥ_ĈƥŻĈŵȥ~ƵĈŵ
ÌàŵăĪňýĪȥ*ăıƄŝŵ

�ıĥàƄȥ$ĈňıŵƄàž
Görsel Yönetmen

TŻňĈƄȥ�ľĀà
AĈŉĈŁȥÌàƬĪŉȥÌŝŉĈƄňĈŉı

¤��THȥÅ�_?Lȥ!�aL�i�ȥ*_T�Tȥ
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ǎǌǎǏȻǎǌǎǑȥ$~j*iTj$*ȥ$*BT�*jȥ
Ì~j*¤Tiȥ_ª�ªaªȥ±Ì*a*�T

Ìàžàŵȥ¤ŒŁĞàȥ�Œŵà
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ�àžľàŉĪ

�ıŁƥƬŒȥ�àŁàňŒŉȥsƥàăƬà
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

iĈƄĈȥ¤ƊŉĀàƬ
ÌŝŉĈƄıňȥ_ƊŵƊŁƊȥ±ƬĈŻı

aĈƥĈŉƄȥsľƄàŵ
Tăàŵıȥ_ŒŒŵăıŉàƄŝŵ

¤àňĈŵȥiĈŵƄàŉȥ
Tăàŵıȥ�ŻıŻƄàŉ

�Ì�La�jȥ!�aL�i�ȥ��_�$��a��LiLÕ
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